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بقلم رئيس التحرير 

حينمــا تتطلــع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لصياغــة درب للشــراكة الاقتصاديــة وفقاً لحســابات 
اســتراتيجية مســتقبلية تعلــي مصالــح الدولــة، وتراكــم منجزاتهــا وتســهم في تعزيــز مضامــن 
ــي  ــة الاقتصــاد العالم ــار في رقع ــاً ســتبحث عــن الكب ــا حتم ــوي، فإنه الازدهــار الاقتصــادي والتنم
الــذي يتغيــر بــا هــوادة يومــاً بعــد يــوم، وتتزايــد فيــه مؤشــرات تبــدل تصنيفــات ومقــدرات الــدول.
وبقــدر تطلــع الكبــار أيضــاً لتعزيــز ونســج عاقــات قويــة مــن الشــراكة الاقتصاديــة مــع دولــة 
ــة ونهــج  ــرؤى ثاقب ــم ب ــى، ث ــل، بفضــل الله تعال ــي اســتطاعت في غضــون عقــود قائ الإمــارات الت
إبداعــي لقيادتهــا الرشــيدة »حفظهــا الله تعالــى« مــن  تشــييد صــروح التنميــة في كافــة أركان 
ــة وكمقــر إقليمــي للشــركات  ــة لتســطع كبوتقــة ومــاذ لاســتثمارات وممــر للتجــارة العالمي الدول

وكيانــات الأعمــال العالميــة. 
فإننــا مــن دون شــك ســنجد نموذجــاً اســتثنائياً مــن العاقــات الثنائيــة الاقتصاديــة، وهــو الشــراكة 
الإماراتيــة مــع العمــاق الآســيوي وتحديــداً الهنــد التــي باتــت تشــذ عــن قاعــدة ورقعــة التباطــؤ 
العالمــي، لتحلــق بنســبة نمــو خــال العــام الماضــي هــي الأعلــى عالميــاً علــى الرغــم مــن كونــه العــام 

الأســوأ طيلــة الأعــوام القائــل الماضيــة علــى صعيــد الاقتصــاد العالمــي.
مكمــن التفــرد في تلــك العاقــة، إنهــا ليســت فقــط مــع دولــة في حجــم ومكانــة ســادس أكبــر اقتصاد 
في العالــم ويبلــغ عــدد ســكانها نحــو1.3 مليــار نســمة ويعــد مــن أكبــر منتجــي التقنيــة والبرمجيــات 
ومصــدر عالمــي لتلــك العمالــة المتخصّصــة، مــع قســط وافــر مــن الثــروات والمــوارد الطبيعيــة 
والطاقــات الصناعيــة الهائلــة، بــل يعــود لوشــائج العاقــات التاريخيــة بــن كل مــن الإمــارات وهــي 
تلــك العاقــات التــي مــا زالــت ســائرة علــى نفــس المنــوال ونســيج القــوة وتبــادل المصالــح المشــتركة.
ومــن هنــا تتفــرد الــرؤى الســديدة لقيــادة الإمــارات حينمــا يتوجّــه صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن زايــد آل نهيــان، ولــي عهــد أبوظبــي، نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة، علــى رأس وفــد 

رفيــع المســتوى لتعزيــز المصالــح الاقتصاديــة وعقــد شــراكة اقتصاديــة اســتراتيجية شــاملة. 
في المقابــل علينــا أن نفهــم دلالات مــا أدلــى بــه دولــة رئيــس وزراء الهنــد، حينمــا قــال: »إن الإمــارات 
شــريك في قصــة نجــاح الهنــد، وعلينــا أن نفهــم الــوزن النســبي لدولــة في حجــم الإمــارات بطاقاتهــا 
وقدراتهــا الاقتصاديــة الضخمــة«. حينمــا تشــارك في قصــة نمــو العمــاق الآســيوي.. إنهــا شــهادة 
ــع في  ــت شــريكة للجمي ــم، فكان ــة دول العال ــا لكاف ــي فتحــت أذرعه ــارات الت ــراف بفضــل الإم اعت
ــى أن ينســجوا ويتشــاركوا أيضــاً في قصــة نجــاح  ــع حريصــون عل ــم، وكان الجمي قصــص نجاحه

الإمــارات المبهــرة.

الافتتاحية

الإمارات..
 والشراكة مع العملاق الآسيوي



إقرأ في
هذا العدد 
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محمد بن راشــد يطلق منظومة 
»تصنيف الشــركات الصغيرة والمتوسطة«

أكــد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن 
راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة، 
دبــي  حاكــم  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
»رعــاه الله«، أن دولــة الإمــارات العربيــة 
إطــاق  في  ســباقة  ســتظل  المتحــدة، 
وتنفيــذ  والخاقــة  النوعيــة  المبــادرات 
روّاد  لقــدرات  الداعمــة  الاســتراتيجيات 
الأعمــال مــن أجــل تعزيــز البيئــة الداعمــة 
واســتدامة  ونمــو  لتأســيس  والمشــجعة 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، بمــا لهــا 
المحلــي  الاقتصــاد  رفــد  أهميــة في  مــن 
علــى  عــاوة  تنافســيته،  مســتوى  ورفــع 
المســتدامة  الاقتصاديــة  التنميــة  تعزيــز 

الدولــة. مســتوى  علــى 
جــاء ذلــك خــال إطــاق ســموه منظومــة 
»تصنيــف الشــركات الصغيرة والمتوســطة« 

بحضــور ســمو الشــيخ مكتــوم بــن محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم نائــب حاكــم دبــي، 
وذلــك خــال الحفــل الــذي أقيــم في مقــر 

ــراج الإمــارات. ــذي في أب ــس التنفي المجل
وأوضــح صاحــب الســمو الشــيخ محمد بن 
راشــد آل مكتــوم، أن التنــوّع الاقتصــادي 
ــة  ــاء قاعــدة صلب ــة لبن ــزة مهم يشــكل ركي

لمرحلــة مــا بعــد النفــط .
ووصــف ســموه، المنظومــة الجديــدة، بأنهــا 
تدعــم زيــادة مســاهمة الشــركات الصغيرة 
والمتوســطة في النــاتج المحلــي الإجمالــي 
للإمــارة، وهــي تمثــل رافــداً مهمــاً لتعزيــز 
ودفــع  النفطــي  الاقتصــادي غيــر  النمــو 
المعرفــة  اقتصــاد  إلــى  التحــوّل  عجلــة 

المســتند إلــى الابتــكار.
وقــال ســموه: »ســنواصل تقــديم الدعــم 

الجديــدة  المشــاريع  لأصحــاب  الــازم 
في  والابتــكار  التنــوّع  منهــم  ونطلــب 
ــي  ــة الت ــكار الريادي ــديم المشــاريع والأف تق
الاقتصاديــة  القطاعــات  تخــدم مختلــف 
بفرصــة  ليحظــوا  وذلــك  والاجتماعيــة، 
للدعــم وتطويــر مشــاريعهم بشــكل يعــزّز 

عالميــاً«. تنافســيتهم  مــن 
لجهــود  تقديــره  عــن  ســموه  وأعــرب 
تطويــر  في  الاســتراتيجين  الشــركاء 
ســموه،  موجهــاً  والمبــادرات..  الخطــط 
التــي  المنظومــة  بدعــم  المصــارف  قطــاع 
ــديم الدعــم  ــن شــأنها أن تســاهم في تق م
ــرة والمتوســطة..  ــازم للشــركات الصغي ال
المشــجعة  البيئــة  إيجــاد  أهميــة  مؤكــداً 
وتضافــر الجهــود مــن أجــل فتــح المجــال 
أمــام جيــل جديــد مــن المؤسســات القــادرة 

ــة الطموحــة  ــة تطلعــات التنمي ــى مواكب عل
الإمــارات. لدولــة 

حضــر إطــاق المنظومــة.. ســمو الشــيخ 
أحمــد بــن ســعيد آل مكتــوم رئيــس هيئــة 
ــى لمجموعــة  ــران الرئيــس الأعل ــي للطي دب
طيــران الإمــارات، وســمو الشــيخ منصــور 
ــي  ــوم ومعال ــن راشــد آل مكت ــن محمــد ب ب
رئيــس  القرقــاوي  عبداللـــه  بــن  محمــد 
المكتــب التنفيــذي لصاحــب الســمو الشــيخ 
وعــدد  مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد 
الدوائــر  ومــدراء  المســؤولن  كبــار  مــن 

الحكوميــة.
منظومــة  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
توفيــر  التصنيــف الجديــدة ستســهم في 
حوالــي 40 ألــف منشــأة جديــدة خــال 
ــث تضــخ  ــة، بحي الســنوات الخمــس المقبل
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن خــال 
تعزيــز النشــاط الاقتصــادي مــا يزيــد علــى 
65 مليــار درهــم ليصــل إلــى 220 مليــار 
ــارة مــن مســاهمة  درهــم في اقتصــاد الإم
ــا يقــرب مــن  ــف م هــذه الشــركات، وتضي
370 ألــف وظيفــة جديــدة بحلــول عــام 

.2021

مــن جانبــه، قــال ســمو الشــيخ حمــدان 
بــن راشــد آل مكتــوم، ولــي  بــن محمــد 
التنفيــذي  المجلــس  رئيــس  دبــي،  عهــد 
»تصنيــف  منظومــة  »إن  دبــي:  لإمــارة 
تعــزّز  والمتوســطة«  الصغيــرة  الشــركات 
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  موقــع 
مــن  الاقتصاديــة،  دبــي  خارطــة  علــى 
التنميــة  ودعــم  الوظائــف  توفيــر  خــال 
الاقتصاديــة وتعزيــز الابتــكار ممــا يســاهم 
دبــي  خطــة  أهــداف  تحقيــق  في  بــدوره 
2021 بجعــل دبــي إحــدى أهــم الوجهــات 

العالــم. في  الاقتصاديــة 
تلتــزم  دبــي:  عهــد  ولــي  ســمو  وأضــاف 
المشــاريع  وتنميــة  بدعــم  دبــي  حكومــة 
الصغيــرة والمتوســطة مــن خــال توفيــر 
بيئــة جاذبــة لهــذه المشــاريع لمــا يضيفــه 
ــن والمقيمــن  ــن الإماراتي ــال م روّاد الأعم
خدمــة  خالــه  مــن  نســعى  تكامــل  مــن 
مختلــف القطاعــات، الأمــر الــذي يعــزّز 
واســتدامة  لرفــع  المنشــودة  الشــراكة 
كفــاءة هــذا القطــاع، إضافــة إلــى مســتوى 
الكفــاءة التشــغيلية والتنافســية للشــركات 

والمتوســطة. الصغيــرة 

وتم تطويــر منظومــة »تصنيــف الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة« - الأولــى مــن نوعها 
ــي تعتمــد مجموعــة مــن  ــة، والت في المنطق
معاييــر قيــاس الأداء تتضمــن الأداء المالــي 
والحوكمــة والابتكار والمســؤولية المجتمعية 
- كإحــدى المبــادرات الاســتراتيجية لخطــة 
ــة العامــة  دبــي 2021 بالتعــاون بــن الأمان
للمجلــس التنفيــذي لإمــارة دبــي ومؤسســة 
المشــاريع  لتنميــة  راشــد  بــن  محمــد 

ــرة والمتوســطة. الصغي
 وســتحظى الشــركات المصنفــة بالدعــم 
الــازم لتطويــر الأداء وتعزيــز التنافســية 
في  الفعالــة  للمشــاركة  تأهيلهــا  بهــدف 

الدولــة. اقتصــاد 
مــن  الأولــى  »تصنيــف«  منظومــة  وتعُــد 
نوعهــا إقليميــاً لدعــم تنافســية الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة واســتدامة نموهــا، 
الــذي  المائــة  لبرنامــج  امتــداداً  وتأتــي 
راشــد  بــن  محمــد  مؤسســة  أطلقتــه 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــاريع  لتنميــة 
خــال عــام 2011 وهــي مبــادرة اختياريــة 
للشــركات الراغبــة في الانضمــام لمنظومــة 

»تصنيــف«.

أخـــبار
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وقعــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
وجمهوريــة الهنــد في العاصمــة نيودلهــي، 
اتفاقيــة الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة 
بــن  التفاهــم  مذكــرات  مــن  وعــدداً 
البلديــن وجــرى تبــادل وثائــق الاتفاقيــات 

بــن الجانبــن.
وثائــق  وتبــادل  التوقيــع  مراســم  شــهد 
الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم في حيــدر 
في  الــوزراء  رئاســة  مقــر  هــاوس،  آبــاد 
نيودلهــي صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
ــي،  ــي عهــد أبوظب ــان، ول ــد آل نهي ــن زاي ب

المســلحة  للقــوات  الأعلــى  القائــد  نائــب 
وزراء  رئيــس  مــودي،  نارينــدرا  ودولــة 

الهنــد.  جمهوريــة 
محمــد  الشــيخ  الســمو  وألقــى صاحــب 
بــن زايــد آل نهيــان، كلمــة بمناســبة توقيــع 
اتفاقيــة الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة 
قــال فيهــا: »انتهــز هــذه الفرصــة لأجــدد 
التعبيــر عــن ســعادتي بزيــارة جمهوريــة 
الهنــد، خاصــة وأنهــا تأتــي في هــذه الأيــام 
الهنــدي  الشــعب  فيهــا  نشــارك  التــي 
الصديــق احتفالاتــه بيــوم الجمهوريــة«.

آفاق رحبة
أننــا  في  شــك  لا  ســموه:  وأضــاف 
مهمــة  تاريخيــة  لحظــة  نعيــش  اليــوم 
تفتــح  حيــث  بلدينــا،  بــن  العاقــات  في 
اتفاقيــة الشــراكة الاســتراتيجية وجملــة 
الاتفاقيــات الأخــرى الموقعــة آفاقــاً رحبــة 
وغيــر مســبوقة للتعــاون والترابــط والعمــل 
المشــترك، وتمثــل نقلــة نوعيــة كبــرى في 

ومســتقبلها. العاقــات  هــذه  حاضــر 
وأكــد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن 
زايــد آل نهيــان، أن دولــة الإمارات العربية 

المتحــدة بقيــادة صاحــب الســمو الشــيخ 
خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة 
»حفظــه الله«، تــرى في تطويــر عاقاتنــا 
الثنائيــة علــى صعيــد اســتراتيجي مكســباً 

مشــتركاً ومهمــاً.

تحوّلات كبرى

وقــال ســموه: »أنــا علــى ثقــة تامــة بــأن 
الهنديــة ســوف   - الإماراتيــة  العاقــات 
خــال  كبــرى  إيجابيــة  تحــوّلات  تشــهد 
اتفاقيــة  بفضــل  القادمــة  الســنوات 
الشــراكة الاســتراتيجية، ولعــلَّ مــا يعــزّز 
خــال  لمســته  مــا  ويقويهــا  الثقــة  هــذه 
لقاءاتــي مــع المســوؤلن في جمهورية الهند 

ــوزراء  ــى رأســهم رئيــس ال الصديقــة، وعل
مــن  مــودي،  نارينــدرا  معالــي  الصديــق 
ــع  ــات م ــز العاق ــى تعزي ــر عل حــرص كبي
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتقديــر 
لتجربتهــا التنمويــة والإنســانية الرائــدة، 
الاتفاقيــة  هــذه  جعــل  علــى  وتصميــم 
الجســر الــذي تعبــر عليــه عاقاتنــا نحــو 

تعالــى«. بــإذن الله  المشــرق،  المســتقبل 

خارطة الشراكة
الهنــد،  وزراء  رئيــس  ألقــى  جانبــه  مــن 
أرحــب  أن  »يســرني  فيهــا:  قــال  كلمــة 
بالصديــق العزيــز صاحــب الســمو الشــيخ 
ــان، كمــا يســرني  ــد آل نهي ــن زاي محمــد ب
أن أعبــر عــن ســعادتي بمشــاركة ســموه 
في  الكــريم  الرئيســي  الضيــف  بصفتــه 
احتفــالات يــوم الجمهوريــة، واعتبــر هــذه 

الزيــارة ذات أهميــة خاصــة«.
المتكــررة  لقاءاتنــا  خــال  مــن  وأضــاف: 
ذات  القضايــا  كافــة  بمناقشــة  قمنــا 
اســتفدت  ولقــد  المشــترك،  الاهتمــام 
يتعلــق  فيمــا  رؤيتكــم  مــن  شــخصياً 
لأهميــة  تقديركــم  ومــن  بشــراكتنا، 
أننــا  كمــا  نظرنــا،  ووجهــات  منطقتنــا 
الســمو،  صاحــب  يــا  بقيادتكــم  قمنــا 
بالوصــول إلــى أبعــاد جديــدة للعاقــات 
بــن بلدينــا، بالإضافــة إلــى وضــع خارطــة 
طريــق طموحــة، تهــدف إلــى جعــل اتفــاق 
قابــاً  الشــامل  الاســتراتيجية  الشــراكة 

والتطبيــق«. للتنفيــذ 

الإمارات شريك استراتيجي
وأشــار دولــة رئيــس الــوزراء الهنــدي، إلــى 
أن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، هــي 
أحــد أهــم وأقــرب شــركائنا في منطقــة 
أن  معتبــراً  للعالــم.  كبــرى  أهميــة  ذات 
شــريكاً  الإمــارات،  دولــة  تعتبــر  بــاده، 
رئيســاً في قصــة نمــو الهنــد، مثنيــاً  علــى 
اهتمــام الإمــارات بالاســتثمار في الهنــد.

مبادرات مثمرة 
ومذكــرات  الاتفاقــات  صعيــد  وعلــى 
ســمو  تبــادل  فقــد  الموقعــة،  الشــراكة 
الشــيخ عبداللـــه بــن زايــد آل نهيــان، وزيــر 
مذكــرة  الدولــي،  والتعــاون  الخارجيــة 

محمد بن زايد:
-  اتفاقيــات الشــراكة نقلة نوعية في حاضر 

ومســتقبل العلاقات الإماراتية الهندية
-  تحــوّلات إيجابية كبرى في العلاقات المشــتركة 

خلال الأعوام المقبلة

محمد بن زايد
ورئيس الوزراء الهندي يشــهدان توقيع 
اتفاقية الشراكة الاســتراتيجية الشاملة

أخـــبار
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أعلنــت مجموعــة بتــرول الإمــارات الوطنيــة »أينــوك« ـ المملوكة 
مــن حكومــة دبــي ـ  أنهــا شــكلت مجلــس إدارة جديــداً لشــركة 
»دراجــون أويــل« المملوكــة لهــا بالكامــل برئاســة ســمو الشــيخ 
حمــدان بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب حاكــم دبــي وزيــر الماليــة، 

ورئيــس مجلــس إدارة المجموعــة.
وقــال بيــان صحــافي صــدر عــن »أينــوك«: إن مجلــس إدارة 
»دراجــون أويــل« يضــم في عضويتــه ســعادة ســعيد محمــد 
ــاء  ــة كهرب ــذي لهيئ ــس التنفي ــدب، والرئي ــر العضــو المنت الطاي
وميــاه دبــي »ديــوا« نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة »دراجــون 
أويــل، وســعادة عبدالرحمــن آل صالــح مديــر عام دائــرة المالية 
في دبــي، وســعادة حســن حســن ميــرزا الصايــغ، نائــب رئيــس 
مجلــس إدارة مركــز تجهيــز حقــول النفــط المحــدود، وســعادة 
الدكتــور عبدالرحمــن العــور، مديــر عــام الهيئــة الاتحاديــة 
للمــوارد البشــرية الحكوميــة، وســعادة أحمــد شــرف، ورئيــس 
ــي للطاقــة«، وســعادة أحمــد بطــي  ــس إدارة »بورصــة دب مجل

المحيربــي أمــن عــام للمجلــس الأعلــى للطاقــة في دبــي.
للقيــام  الفاســي،  حميــد  ســيف  ســعادة  تكليــف  تم  كمــا 
بمهــام الرئيــس التنفيــذي لشــركة »دراجــون اويــل« في الفتــرة 
الحاليــة، بالإضافــة إلــى مهــام عملــه رئيســاً تنفيذيــاً لمجموعــة 

»أينــوك«.
وأوضــح البيــان، أن مجلــس الإدارة الجديــد ســيتولى قيــادة 
توجهــات »دراجــون أويــل« في المرحلــة الحاليــة التــي تتطلــع 
خالهــا إلــى استكشــاف مزيــد مــن الفــرص في مجــال التنقيب 

والإنتــاج لتثــري بهــا عقودهــا الحاليــة.
ــة  ــات متكامل ــاً إمكان ــوك« أصبحــت لديهــا حالي وأكــد أن »أين
تشــمل كل مراحــل سلســلة القيمــة في قطــاع الطاقــة، ومــن 
»أينــوك«  وتقــدم  أويــل«،  »دراجــون  في  اســتثمارها  خــال 
لإمــارة دبــي أصــولاً جديــدة لتعزيــز قطــاع التكريــر والإنتــاج 
لتســاهم بــدور فعــال في تحقيــق أهــداف أمــن الطاقــة في دولــة 

ــة المتحــدة. ــارات العربي الإم

برئاسة
حمدان بن راشد

»أينوك« تعين مجلس 
إدارة جديداً لشركة 
»دراجون أويل«

باريــكار،  الشــراكة مــع معالــي مانوهــار 
الهنــدي. الدفــاع  وزيــر 

الصناعات الدفاعية
في  للتعــاون  تفاهــم  مذكــرة  تبــادل  وتم 
مجــال الصناعــات الدفاعيــة بــن معالــي 
الدولــة  وزيــر  البــواردي،  أحمــد  محمــد 
مانوهــار  ومعالــي  الدفــاع،  لشــؤون 

الهنــدي. الدفــاع  وزيــر  باريــكار، 

النقل 
 في حــن تبــادل معالــي الدكتــور أنــور بــن 
محمــد قرقــاش، وزيــر الدولــة للشــؤون 
الخارجيــة، ثــاث مذكــرات تفاهــم، مــع 
معالــي نتنجــاد كاري، وزيــر النقــل البــري 
التعــاون  الســريعة، تضمنــت  والخطــوط 
البحــري،  النقــل  مجــال  في  المؤسســي 
والتعــاون في قطــاع النقــل البــري والطــرق 

الســريعة.

قنوات متعدّدة
كمــا تبــادل معالــي الدكتــور أنــور قرقــاش 
ثــاث مذكــرات تفاهــم مــع معالــي ا م جــي 
أكبــر، وزيــر الشــؤون الخارجيــة الهنــدي، 
حــول مكافحــة الاتجــار بالبشــر وتعزيــز 
المتبــادل  والإعفــاء  الزراعــي،  التعــاون 
مــن تأشــيرة الحصــول المســبقة لحملــة 
جــوازات الســفر الدبلوماســية والخاصــة .

التجارة 
ســعيد  بــن  ســلطان  معالــي  وتبــادل 
ومعالــي  الاقتصــاد،  وزيــر  المنصــوري، 
نيرمــالا ســيتارامن، وزيــرة الدولــة للتجارة 
تفاهــم  مذكرتــي  الهنديــة،  والصناعــة 
ــة  ــر العاجي ــز التدابي ــى بشــأن تعزي الأول
ــق بمجــال شــؤون  ــة تتعل ــة، والثاني التجاري
الشــركات الصغيــر والمتوســطة والابتــكار.

 الإعلام 
كمــا تبــادل معالــي الدكتور ســلطان الجابر 
ــة رئيــس مجلــس إدارة المجلــس  ــر دول وزي
ــر  ــي ام جــي أكب ــي للإعــام، ومعال الوطن
وزيــر الشــؤون الخارجيــة الهنــدي مذكــرة 
الإمــارات  أنبــاء  وكالــة  بــن  التفاهــم 
»وام« بالمجلــس الوطنــي للإعــام، وهيئــة 

خدمــات الإذاعــة العامــة الهنديــة. 

رئيس الوزراء الهندي: 
- الإمــارات أحد أهم وأكبر شــركائنا التجاريين عالمياً 
- الإمارات تعُد شــريكاً رئيســياً في قصة نمو الهند

الطاقة
ســلطان  الدكتــور  معالــي  تبــادل  فيمــا 
التنفيــذي  الرئيــس  دولــة  وزيــر  الجابــر 
لشــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة »أدنــوك« 
ومجموعــة شــركاتها، ومعالــي دارمينــرا 
والغــاز  للبتــرول  الدولــة  وزيــر  بــرادان، 
الطبيعــي، اتفاقيــة بشــأن إدارة وتخزيــن 

النفــط الخــام في الهنــد.
حضــر مراســم التوقيــع علــى الاتفاقيــة، 
ومذكــرات التفاهــم، ســمو الشــيخ منصــور 
بــن زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء، وزيــر شــؤون الرئاســة، وســمو 
الشــيخ حامــد بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس 
ديــوان ولــي عهــد أبوظبــي، وســمو الشــيخ 
وزيــر  نهيــان،  آل  زايــد  بــن  عبداللـــه 
وســمو  الدولــي،  والتعــاون  الخارجيــة 
آل  زايــد  بــن  بــن محمــد  الشــيخ خالــد 

نهيــان، نائــب مستشــار الأمــن الوطنــي، 
وســمو الشــيخ ذيــاب بــن محمــد بــن زايــد 
ســعيد  بــن  ســلطان  ومعالــي  نهيــان،  آل 
ومعالــي  الاقتصــاد،  وزيــر  المنصــوري، 
ــر  ــور بــن محمــد قرقــاش، وزي ــور أن الدكت
الدولــة للشــؤون الخارجيــة، ومعالــي ريم 
دولــة  وزيــرة  الهاشــمي،  إبراهيــم  بنــت 
لشــؤون التعــاون الدولــي، ومعالــي محمــد 
بــن أحمــد البــواردي، وزيــر دولــة لشــؤون 
بــن  ســلطان  الدكتــور  ومعالــي  الدفــاع، 
دولــة،  وزيــر  الجابــر،  ســلطان  أحمــد 
ومعالــي خلــدون خليفــة المبــارك، رئيــس 
جهــاز الشــؤون التنفيذيــة، وســعادة محمــد 
مبــارك المزروعــي، وكيــل ديــوان ولــي عهــد 
أبوظبــي، وســعادة الفريــق الركــن حمــد 
أركان  رئيــس  الرميثــي  ثانــي  محمــد 

المســلحة. القــوات 
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اســتحوذت شــركة حديــد الإمــارات علــى 
المحلــي  الســوق  حجــم  مــن  بالمائــة   70
نتيجــة انتهــاج سياســة ترمــي إلــى تطويــر 
ــة الأمــد مــع  ــات اســتراتيجية طويل عاق
عمائهــا قائمــة علــى الدقــة في مواعيــد 
التســليم وخدمــة العمــاء، إضافــة إلــى 
صادراتهــا  دائــرة  توســيع  في  جهودهــا 
القيمــة  ذات  لمنتجاتهــا  خصوصــاً 

المضافــة.
وحققــت حديــد الإمــارات خــال العــام 
للإنتــاج  جديــداً  قياســياً  رقمــاً   ،2016

تجــاوز إنتاجهــا الســابق في وحــدة صهــر 
40 صبــة  إلــى  الثانيــة لتصــل  الحديــد 
 6024 يعــادل  بمــا  اليــوم،  في  حديــد 
للتشــكيل  الحديديــة  الحــزم  مــن  طنــاً 
جديــداً  قياســياً  رقمــاً  بذلــك  ومحققــة 
لفــرن  بالنســبة  عالمــي  مســتوى  علــى 
ــاً، كمــا  القــوس الكهربائــي ســعة 150 طن
ســجلت زيــادة في إنتــاج وحــدة الدرفلــة 
الخامســة لحديــد التســليح لتزيــد علــي 
الماضــي،  العــام  ألــف طــن خــال   500
وذلــك ضمــن اســتراتيجيتها الراميــة إلــى 

المســاهمة بشــكل فعــال في جهــود التنــوّع 
القطاعــات  أداء  وتعزيــز  الاقتصــادي 
تحقيقــاً  النفطيــة  غيــر  الاقتصاديــة 

.  2030 الاقتصاديــة  أبوظبــي  لرؤيــة 
وقفــز إنتــاج مصانــع الاختــزال المباشــر 
بزيــادة 9 في المائــة مقارنــة بالعــام 2015، 
زيــادة  الدرفلــة  مصانــع  شــهدت  بينمــا 
الدرفلــة  لوحــدة  المائــة  في   6.2 بلغــت 
ــة  ــد التســليح و7.7 في المائ ــة لحدي الثاني
لحديــد  الخامســة  الدرفلــة  لوحــدة 

لتســليح. ا

»حديد الإمارات«
تستحوذ على  70% من 

حجم السـوق المحــلي

الصناعيــة  خليفــة  مدينــة  اســتقطبت 
اســتثمارات  أبوظبــي  لموانــئ  التابعــة 
55 مليــار درهــم، منــذ  تتجــاوز قيمتهــا 
ــى  ــر 2010، ركــزت عل إطاقهــا في نوفمب
عــدد متنــوّع مــن القطاعــات الصناعيــة، 
حيــث بلغــت مســاهمتها في النــاتج المحلــي 
ــي  ــر النفطــي لإمــارة أبوظب ــي غي الإجمال

نحــو 3.2 في المائــة.
وتعــزّز هــذه الأرقــام مســاهمة المدينــة في 
وترســيخ  لأبوظبــي  الاقتصــادي  التنــوّع 
وصناعــي  تجــاري  كمركــز  مكانتهــا 
بوابــة  كونهــا  عــن  فضــاً  ولوجســتي، 
تجاريــة حيويــة لأحــد أســرع الاقتصــادات 

العالــم. في  نمــواً 
خليفــة  مدينــة  أهــداف  وتتماشــى 

الصناعيــة مــع الرؤيــة الاقتصاديــة 2030 
تنويــع  إلــى  الهادفــة  أبوظبــي  لإمــارة 
لتتخطــى  الإمــارة  في  الدخــل  مصــادر 

النفطيــة. المــوارد 
وشــهدت المدينــة أداءً قويــاً خــال العــام 
الماضــي، والعديــد مــن الإنجــازات وتوقيــع 
المزيــد مــن الاتفاقيات، مما انعكس إيجاباً 
علــى مجمــل الأنشــطة التجاريــة فيهــا.. 
حيــث تم توقيــع 20 اتفاقيــة مســاطحة 
المســتثمرين  مــن  عــدد  مــع  جديــدة 
ــا زاد  ــن، م ــن والعالمي ــن والإقليمي المحلي
العــدد الكلــي للمســتثمرين إلــى أكثــر مــن 
130 مســتثمراً، كمــا أجــرت مدينــة خليفــة 
الصناعيــة أكثــر مــن مليونــي متــر مربــع 
العــام  خــال  الصناعيــة  الأراضــي  مــن 

الماضــي بمتوســط 70 ألــف متــر مربــع 
ــي  ــع إجمال ــد ممــا رف ــكل مســتثمر جدي ل
الآن  حتــى  تأجيرهــا  تم  التــي  المســاحة 
منــذ 2010 إلــى 14.5 مليــون متــر مربــع.
وقــال الكابــن محمــد جمعــة الشامســي 
أبوظبــي«:  لـ«موانــئ  التنفيــذي  الرئيــس 
»إن النمــو المشــهود الــذي حققتــه مدينــة 
والــذي   2016 خــال  الصناعيــة  خليفــة 
بنــاء شــراكات  إلــى  يرجــع الفضــل فيــه 
جديــدة والاســتثمار المســتمر في أحــدث 
ــز  ــى تعزي التقنيــات والإجــراءات يهــدف إل
الميــزات التنافســية، إضافــة إلــى عمليــات 
التوســع التي يشــهدها ميناء خليفة، والتي 
ــزّزت  ــام المســتثمرين، وع اســتقطبت اهتم

فــرص النمــو في المدينــة الصناعيــة.

55 مليار درهم اســتثمارات 
اســتقطبتها »خليفة الصناعية«
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الجنــوب« توقــع مذكــرة تفاهــم مــع  »دبــى 
»ديــار للتطويــر« لإنشــاء مشــروع عقــاري جديــد

وقعــت »دبــي الجنــوب«، و«ديــار للتطويــر« 
مذكــرة تفاهــم لإنشــاء مشــروع عقــاري 
ــك في  ــدّد الاســتخدامات، وذل ــد متع جدي
المنطقــة الســكنية في دبــي الجنــوب علــى 

ــة. ــون قــدم مربع مســاحة 1.27 ملي
ــوب  ــي الجن وقــع مذكــرة التفاهــم عــن دب
التنفيــذي  المديــر  الأنصــاري  أحمــد 
ســعيد  للتطويــر«  »ديــار  وعــن  بالإنابــة، 
للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  القطامــي، 
بحضــور عــدد مــن مديــري الإدارات مــن 

الجانبــن.
وســيكون المشــروع مناصفــة بنســبة %50 
ــكا الطرفــن ويشــمل وحــدات ســكنية  ل
ــة،  ــع التجزئ ــة متنوّعــة ومحــال بي وتجاري
ومرافــق ضيافــة، وســيتم تطويــر المشــروع 
علــى عــدة مراحــل وفقــاً لخطــة زمنيــة 

محــددة.

بــدوره رحــب أحمــد الأنصــاري بـ«ديــار 
دبــي  مجتمــع  مــن  كجــزء  للتطويــر« 
ــد  ــوب المزدهــر وشــريك نجــاح جدي الجن
فيهــا.. وقــال: »إن توقيــع مذكــرة التفاهــم 
وجهــة  ببنــاء  التزامنــا  عمــق  عــن  يعبــر 
اســتثنائية، ومــكان مائــم للعمــل والعيــش 
والاســتثمار، مشــيراً إلــى أن دبــي الجنوب 
وإنمــا  عصريــة  مدينــة  مجــرد  ليســت 
ومتميــزاً  جديــداً  حيــاة  أســلوب  تقــدم 
يتيــح لمئــات الآلاف مــن المقيمــن وآلاف 
الشــركات الجديــدة آفاقــاً غيــر محــدودة 

والازدهــار«. للنمــو 
علــى  العمــل  أهميــة  الأنصــاري،  وأكــد 
تطويــر مشــاريع اســتراتيجية قــادرة علــى 
الوحــدات  علــى  المتنامــي  الطلــب  تلبيــة 
الســكنية في ظــل الزيــادة المتســارعة في 
دبــي  في  والعاملــن  المســتثمرين  عــدد 

الجنــوب.
ــه أعــرب ســعيد القطامــي عــن  مــن جانب
مــع  التفاهــم  مذكــرة  بتوقيــع  ســعادته 
»دبــي الجنــوب«، والتــي تشــكل بدورهــا 
التــي  الاســتراتيجية  للخطــط  امتــداداً 
ــر« لتوســيع نطــاق  ــار للتطوي ــا »دي تنتهجه

أعمالهــا.
»دبــي  »إن  القطامــي:  ســعيد  وقــال 
مــن  مهمــاً  جــزءاً  تمثــل  الجنــوب«، 
الامتــداد الحيــوي لإمــارة دبــي.. وبدورنــا 
فــإن توقيــع هــذه المذكــرة يجســد مــدى 
مــع  الاســتراتيجية  خططنــا  تماشــي 
ــى إيجــاد  ــة إل ــة الهادف ــدة الحكومي الأجن
مــدى  يعكــس  حيــوي  عمرانــي  مجتمــع 
التطــوّر والإلهــام الــذي يتحلــى بــه المجتمع 
المحلــي، إلــى جانــب النمــو الاقتصــادي 

دبــي. إمــارة  تشــهده  الــذي  القــوي 

قــال صائــب أيغنــر، رئيــس مجلــس إدارة 
»إن  الماليــة:  للخدمــات  دبــي  ســلطة 
التحــوّل باتجــاه آســيا كمركــز لاقتصــاد 
في  وبقــوة  ظاهــراً  بــات  العالــم،  في 
الشــرق الأوســط، حيــث تشــغل المصــارف 
ــة، الحجــم  ــة، والهندي ــة، والياباني الصيني
الأكبــر مــن الأصــول في مركــز دبــي المالــي 
العالمــي، بالإضافــة إلــى أن التجــارة بــن 
الصــن والشــرق الأوســط، وجــزء كبيــر 
مــن أفريقيــا تمــوّل الآن عــن طريــق إمــارة 

ــي«. دب
افتتــاح  لــه في  كلمــة  أيغنــر في  وأوضــح 
المؤتمــر المالــي الآســيوي العاشــر الــذي 

عقــد في هونــغ كونــغ مؤخــراً، أن الأســواق 
تــزداد  الآســيوية  القــارة  عبــر  الماليــة 
دور  ازديــاد  يســاهم  حيــث  اندماجــاً، 
الرنمينبــي الصينــي في تســوية المعامــات 
الإمــارات  دولــة  تشــهد  كمــا  التجاريــة، 
العربيــة المتحــدة نمــواً في دورهــا كمركــز 

الرنمينبــي. لتبــادل 
أي  تجعــل  التــي  العوامــل  أن  وبــن 
تتضمــن  ناجحــاً،  دولــي  مالــي  مركــز 
وفعاليــة  والمواصــات  الحيــاة  نوعيــة 
ســيادة  إلــى  بالإضافــة  الاتصــالات، 
القانــون وجهــاز قضائــي محتــرم وبيئــة 
تنظيمــي  ونظــام  منخفضــة،  ضريبيــة 

جميعهــا  وهــي  بــه،  وموثــوق  فعــال 
كونــغ،  هونــغ  في  راســخة  خصائــص 
ويمكننــا أن نقــول إننــا تمكنا في الســنوات 
الماضيــة منــذ تأســيس مركــز دبــي المالــي 
لهــذا  شــبيه  نظــام  إنشــاء  مــن  العالمــي 
النظــام الإيكولوجــي في هــذا الجــزء مــن 

العالــم.
وذكــر أيغنــر، أن ســلطة دبــي للخدمــات 
علــى  للحصــول  جاهــدة  تعمــل  الماليــة 
يتوجــب  الــذي  الصحيــح  التــوازن 
حمايــة  بــن  تحقيقــه  المنظمــن  علــى 
لتطــوّر  والســماح  المالــي  الاســتقرار 

والابتــكار.  الســوق 

سلطة دبي للخدمات المالية تعزّز 
علاقاتها مع هونغ كونغ وآسيا
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تستهدف توطين ٥٥٪ من كوادرها العام 2017
أبوظبــي«  »موانــئ  شــركة   كشــفت 
مــن  المائــة  في   55 توطــن  اســتهدافها 
الوظائــف لديهــا خــال العــام الحالــي، 
حيــث يشــكل المواطنــون 327 موظفــاً مــن 
العاملــن في الشــركة، منهــم 144 موظفــة 
إجمالــي  مــن  المائــة  في   80 تشــكلن 
الشــركة. العامــل في  النســائي  العنصــر 

حيــث صــدر بيــان الشــركة علــى هامــش 
في  الماضــي  ينايــر  نهايــة  مشــاركتها 
تم  الــذي   -  2017 توظيــف  معــرض 
الوطنــي  أبوظبــي  مركــز  في  تنظيمــه 
للمعــارض لجــذب الكفــاءات الإماراتيــة 
العمليــات  لقيــادة  التأهّــل  في  الراغبــة 
الحيويــة في الموانــئ والمناطــق الصناعيــة 
تشــغيل  برامــج  وعــرض  لهــا  التابعــة 
وتدريــب الشــباب الطمــوح، حيــث كشــفت 
عشــرات  عــن  المعــرض  خــال  الشــركة 
الفــرص الوظيفيــة الجديــدة للمواطنــن 
مــن  والإداريــة،  الفنيــة  القطاعــات  في 
أجــل تفعيــل دور الكفــاءات المواطنــة في 

موانئهــا. وتشــغيل  إدارة 

ــس  ــب الرئي ــي، نائ ــه الهامل ــال عبداللـ وق
موانــئ  في  المؤسســي  للدعــم  التنفيــذي 
أبوظبــي: »إنّ الشــركة تســعى إلــى تحقيــق 
رؤيــة القيــادة الرشــيدة مــن خــال تمكــن 
وتأهيلهــم  وتدريبهــم  الوطنيــة  الكــوادر 
قطــاع  في  الحيويــة  بالأعمــال  للقيــام 
تماشــياً  البحريــة  والخدمــات  الموانــئ 
الاقتصاديــة لإمــارة  التنميــة  مــع خطــة 

أبوظبــي.

الشــركة  أنّ  إلــى  الهاملــي  ولفــت 
تســتعرض خــال أيــام المعــرض الثاثــة 
لـــ  صمّمــت  التــي  التدريبيــة  برامجهــا 
واســتقطاب  أعمالهــا  متطلبــات  »تلبيــة 
وكشــف  وتأهيلهــا«،  الوطنيــة  الكــوادر 
الوظائــف  عشــرات  هنــاك  أنّ  عــن 
قطاعــات:  في  للمواطنــن  المتاحــة 
خليفــة  مدينــة  الموانــئ،  في  )العمليــات 
الإداريــة  والقطاعــات  الصناعيــة، 

والخدمــات(. والماليــة 
وأكــد عبداللـــه الهاملــي، التــزام موانــئ 

الوطنيــة  الكــوادر  باســتقطاب  أبوظبــي 
ولهــذا تحــرص علــى المشــاركة الســنوية 

الوظائــف. معــرض  في 
ودعــا الهاملــي الشــباب المواطــن للإقبــال 
موانــئ  تعرضهــا  التــي  الوظائــف  علــى 
ــي أنّ  ــرى الهامل ــي في المعــرض، وي أبوظب
في  كبيــرة  نهضــة  علــى  مقبلــة  المنطقــة 
قطــاع الموانــئ ممــا يرفــع الطلــب علــى 
ــئ  ــف المتخصّصــة في قطــاع الموان الوظائ

البحريــة.

وتركــز موانــئ أبوظبــي علــى الوظائــف 
بالعمليــات  المرتبطــة  وتلــك  الفنيــة 
أبوظبــي  موانــئ  وتوفــر  البحريــة. 
المواهــب  لجــذب  البرامــج  مــن  العديــد 
مهــارات  وتطويــر  وتدريــب  الإماراتيــة، 
العاملــن لديهــا، ليكونــوا مثــالاً يسترشــد 
م موانــئ  بهــم الموظفــون الجــدد.. وتقــدِّ
إلــى  يهــدف  »نــورس«  برنامــج  أبوظبــي 
تأهيــل الكــوادر المواطنــة لتولــي العمليــات 

لهــا. التابعــة  الموانــئ  في  التشــغيلية 

»موانئ أبوظبي«

الرئيــس  نائــب  كاظــم،  حمــزة  قــال 
معهــد  في  الماليــة  والشــؤون  للعمليــات 
مصــدر: »إن المعهــد لديــه عقــود بحثيــة 
وشــراكات مــع أكثــر مــن 50 شــركة محليــة 
مليــون   80 قيمتهــا  تجــاوزت  وعالميــة 

دولار.
وأكــد في تصريحــات صحفيــة لــه، علــى 
 - للإســتدامة  أبوظبــي  أســبوع  هامــش 
أن الشــراكات التــي وقعهــا المعهــد العــام 

الماضــي كانــت نوعيــة وشــملت العديــد مــن 
بلــوغ عــدد بــراءات  المجــالات. موضحــاً 
ــام الماضــي   ــراع المســجلة خــال الع الاخت
مقارنــة   %40 نمــو  بنســبة  بــراءة،   14
إجمالــي  أن  إلــى  مشــيراً   ،2015 بعــام 
وصــل  الاختــراع  بــراءات  طلبــات  عــدد 
إلــى أكثــر مــن 70 طلبــاً قيــد التســجيل 

العــام الماضــي.
ــات والشــؤون  ــس للعملي ــب الرئي ــال نائ وق

المعهــد  »إن  مصــدر:  معهــد  في  الماليــة 
يتصــدر الــدول العربيــة في مجــال البحــث 
في  الأعلــى  كونــه  حيــث  مــن  العلمــي 
الاقتباســات العلميــة التــي بلغــت أكثــر مــن 
5 آلاف اقتبــاس، كمــا نشــر أكثــر من 1200 
ورقــة بحثيــة في مجــات علميــة محكمــة.
ولفــت إلــى أن المعهــد يضــم حاليــاً نحــو 
91 باحثــاً وخبيــراً وأســتاذاً و456 طالبــاً 

وطالبــة 52% منهــم مواطنــون..

80 مليون دولار
قيمة العقود البحثية

لمعهد مصدر
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استراتيجة  انطلاقاًمن 
النمو المتســارعة للشركة
الإمارات للاتصالات المتكاملة تطلق »فيرجين موبيل«

اطلقــت شــركة الإمــارات لاتصــالات المتكاملــة عــن إطاقهــا 
يأتــي  ثانيــة باســم »فيرجــن موبايــل«. حيــث  عامــة تجاريــة 
اطــاق تلــك العامــة والتــي تمثــل سياســة التطويــر المتناميــة 

بالشــركة بعــد عشــر ســنوات علــى إطاقهــا عامــة »دو«.
الإمــارات  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  ســلطان،  عثمــان  وأكــد 
لاتصــالات المتكاملــة أن العامــة الجديــدة ليســت مشــغاً ثالثــاً 
لاتصــالات أو شــركة منفصلــة بــل هــي عامــة تجاريــة مملوكــة 

بالكامــل لشــركة الإمــارات لاتصــالات المتكاملــة.

مــن جانبــه ذكــر  كــريم بنكيــران، المديــر العام لـ »فيرجــن موبايل«، 
إن العامــة الجديــدة تركــز علــى دعــم التحــول الرقمــي للشــريحة 
الأكثــر اســتخداماً للخدمــات الذكيــة في الإمــارات. منوهــاً لكشــف 
شــركة الإمــارات لاتصــالات المتكاملــة »دو«،  خــال الأســابيع 
ســيتم  التــي  المبتكــرة  والحلــول  المنتجــات  كافــة  عــن  المقبلــة 
بعــد الانتهــاء مــن  العامــة الجديــدة،   تقديمهــا تحــت مظلــة 

المرحلــة التجريبيــة لخدمــات العامــة.

أخـــبار

مارس  192017مارس  182017

»دبي للسياحة«
تستضيف ممثلي شركات السياحة الخليجية

اســتضافت دائــرة الســياحة والتســويق التجــاري بدبــي »دبــي 
بقطاعــي  المعنيــة  الجهــات  لأبــرز  ممثــاً،   50 للســياحة«، 
الخليجــي في  التعــاون  مجلــس  دول  والســفر في  الســياحة 

إطــار جولتــن تعريفيتــن.
ــي  ــج الخارجــي في »دب ــر التروي ــرت حــور الخاجــة، مدي وذك
للســياحة«، في تصريــح صحــافي لهــا، أن الاهتمــام بمنطقــة 
الخليــج يأتــي لمــا تشــكله مــن أهميــة في رفــد دبــي بالســياح، 
إذ بلغــت نســبة الســائحن مــن هــذه المنطقــة نحــو 24 في 
ــن زاروا دبــي خــال  ــة، مــن إجمالــي عــدد الســياح الذي المائ
الفتــرة الممتــدة مــن ينايــر إلــى نوفمبــر مــن العــام الماضــي 

.2016
أهميــة  تعكــس  التعريفيــة  الجــولات  هــذه  أن  وأوضحــت 

التدفــق الســياحي والســفر مــن دول المنطقــة إلــى دبــي، وهــي 
مــن الجهــود المســتمرة التــي تقــوم بهــا الدائــرة لإطاعهــم 
علــى جديــد مــا تقدمــه دبــي لــكل ســوق مــن تلــك الأســواق.
وأكــدت الخاجــة، أن الســوق الخليجــي تعُــد مــن الأســواق 
الترويــج  علــى  الدائــرة  تحــرص  حيــث  لدبــي،  الرئيســة 
للوجهــات الجديــدة التــي تزيــد مــن جاذبيــة دبــي الســياحية 
باركــس  و«دبــي  المغامــرات«،  مــن  إم جــي عالــم  »آي  مثــل 
آنــد ريزورتــس«، وهمــا تقدمــان تجــارب مشــوقة وجديــدة 
للســياح، وهــذا بــدوره يعــزّز مــن ســمعة دبــي كوجهــة مفضلــة 
الســياح  تشــجيع  في  أيضــاً  ويســاهم  والأفــراد،  للعائــات 
علــى قضــاء مــدة أطــول في دبــي لاســتمتاع بتلــك التجــارب 

المميــزة. الترفيهيــة 



عــزّزت شــركة »أرامكــو الســعودية«، أكبــر شــركة نفــط في العالــم 
ثقتهــا بشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة مــن خــال منحهــا 
عقديــن جديديــن لتنفيــذ 17 قاعــدة لمنصــات نفطيــة تابعــة لهــا في 

ــري ومرجــان. ــي ب حقل
وقــال المهنــدس عقيــل عبداللـــه ماضــي، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة: »إن العقــد يشــمل أعمــال الهندســة 
وشــراء المــواد والتوريــد والتصنيــع والنقــل وتوريــد 9 قواعــد منصات 
نفطيــة في حقــل بــري و8 قواعــد منصــات نفطيــة في حقــل مرجــان 

الســعودين«.
وأوضــح ماضــي: أن العقديــن الجديديــن يأتيــان في إطــار اتفاقيــة 
أكتوبــر  الشــركتن في  وقعتهــا كا  التــي  الأمــد  الشــراكة طويلــة 
الماضــي لتنفيــذ برامــج »أرامكــو الســعودية« لتطويــر حقــول النفــط 

والغــاز المغمــورة في المنطقــة الســعودية بالخليــج العربــي.
اتفاقيــة شــراكة  وقعــت  قــد  الســعودية«  »أرامكــو  وكانــت شــركة 
اســتراتيجية لمــدة ســت ســنوات مــع شــركة الإنشــاءات البتروليــة 
المجــال  نفــس  تعمــل في  أخــرى  عالميــة  وأربــع شــركات  الوطنيــة 
وبموجــب هــذه الاتفاقيــات طويلــة الأجــل، ســيضطلع المقاولــون 

بمســؤولية تســليم عــدد كبيــر مــن منصــات إنتــاج النفــط والغــاز 
ــع  ــات، وجمي ــع، والكاب في المناطــق المغمــورة، ومنصــات التجمي
المرافــق والتجهيــزات التــي تتطلبهــا خطــط الإنتــاج الحاليــة 

للحقــول المغمــورة لـــ »أرامكــو الســعودية«.
هــذه  مثــل  في  الدخــول  أن  ماضــي،  عقيــل  المهنــدس  وأكــد 
الاتفاقيــة الاســتراتيجية مــع عمــاق النفــط العالمــي »أرامكــو 
م الــذي تتمتــع بــه  الســعودية«، يعكــس المســتوى الفنــي المتقــدِّ
الاتفاقيــة بمثابــة  هــذه  معتبــراً  البتروليــة  الإنشــاءات  شــركة 
شــهادة عالميــة علــى نوعيــة ومســتوى خدمــات الشــركة المتميــزة 

العالميــة. المواصفــات  وذات 
وأشــار إلــى أن تنفيــذ العقديــن الجديديــن ســيكون علــى مــدى 
11 شــهراً، معربــاً عــن ثقتــه التامــة بكــوادر الشــركة الإداريــة 
والفنيــة وقدرتهــا علــى تنفيــذ الأعمــال المطلوبــة وفقــاً للجــدول 

ــي المحــدد. الزمن
فنيــة  خبــرات  وذات  ومدربــة  مؤهلــة  كــوادر  »لدينــا  وقــال: 
الشــركة مهمــا كان  بالتزامــات  الإيفــاء  مــن  مــة يمكنهــا  متقدِّ

المطلوبــة. الأعمــال  حجــم 

لإنشاء 17 قاعدة لمنصات نفطية

»أرامكو السعودية« تبرم عقدين 
مع »الإنشاءات البترولية«

أخـــبار

مارس  212017مارس  202017

اســتقبل ســعادة راشــد البلوشــي، الرئيــس 
التنفيــذي لســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة، 
ســلطان  بــدر  المهنــدس  ســعادة  مؤخــراً 
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  العلمــاء، 
أبوظبــي  مركــز  مــن  ووفــداً  ســتراتا، 
لأنظمــة الإلكترونيــة والمعلومــات برئاســة 
ســعيد محمــد المنصوري، المديــر التنفيذي 
لقطــاع الخدمــات الحكوميــة المشــتركة، 
ــه طالــب العامــري، مديــر مكتــب  وعبداللـ
مديــر عــام المركــز، وذلــك في إطــار حــرص 
الســوق علــى تعزيــز عاقــات التعــاون مــع 
إمــارة  في  الحكوميــة  المؤسســات  جميــع 

أبوظبــي .
وجــرى خــال الزيــارة بحــث ســبل تطويــر 
المالــي«  »أبوظبــي  بــن  القائــم  التعــاون 
الإلكترونيــة  لأنظمــة  أبوظبــي  ومركــز 
خــال  ســتراتا،  وشــركة  والمعلومــات، 

المرحلــة القادمــة، بمــا يســاهم في تحقيــق 
الأهــداف المشــتركة التــي يســعى الطرفــان 
لتنفيذهــا في مجــال تطبيــق رؤيــة أبوظبــي 

2030 وفقــاً لتخصــص كل جهــة.
شــرح  تقــديم  الزيــارة  خــال  تم  كمــا 
شــهدها  التــي  التطــوّرات  عــن  مفصــل 
ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة في مجــال 
التحــوّل الرقمــي والمبــادرات التــي نفذهــا 
خــال الفتــرة الماضيــة ويســعى لمواصلتهــا 
في إطــار خطــة عمــل الاســتراتيجية وفي 
أبوظبــي  خطــة  ببرامــج  التزامــه  إطــار 
لممارســة  التنافســية  البيئــة  لتعزيــز 
الأعمــال وجــذب الاســتثمارات في الإمــارة 
الخدمــات  بجــودة  الارتقــاء  خــال  مــن 
الحكوميــة وتســهيل الوصــول إليهــا مــن 
المعلومــات  تكنولوجيــا  اســتخدام  خــال 
بالســرعة  تتســم  ذكيــة  حلــول  لتوفيــر 

والكفــاءة.
وثمــن الرئيــس التنفيــذي لســوق أبوظبــي 
لــأوراق الماليــة، زيــارة كل مــن الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة ســتراتا ووفــد مركــز 
أبوظبــي لأنظمــة الإلكترونية والمعلومات، 
الحــرص  إطــار  في  تأتــي  أنهــا  مؤكــداً 
ــاون مــع هــذه  ــى إدامــة الشــراكة والتع عل

المؤسســات المهمــة في إمــارة أبوظبــي. 
التنفيــذي  الرئيــس  أكــد  جانبهــم  مــن 
أبوظبــي  مركــز  ووفــد  ســتراتا  لشــركة 
والمعلومــات  الإلكترونيــة  لأنظمــة 
ــاون  ــز عاقــات التع ــى تعزي حرصهمــا عل
الماليــة،  لــأوراق  أبوظبــي  ســوق  مــع 
مشــيدين بالتطــوّر الــذي حققــه الســوق 
خــال الســنوات الماضيــة والمكانــة المتميزة 
التــي وصلهــا علــى المســتوين الخليجــي 

والإقليمــي.

يبحث التعاون مع »أبوظبي للأنظمة الإلكترونية« و«ستراتا«

»أبوظبي المالي«



أرباح »الواحة كابيتال« خلال 2016
407 ملايين درهم

حققــت »الواحــة كابيتــال« أرباحــاً صافيــة أوليــة بقيمــة 407,2 مليــون درهــم خــال العــام 2016.. فيمــا بلــغ صــافي أرباحهــا خــال الربــع 
الرابــع مــن العــام الماضــي نحــو  19,5 مليــون درهــم.

وأوصــى مجلــس الإدارة في أبوظبــي، برئاســة ســعادة حســن جاســم النويــس، رئيــس المجلــس - وفي ضــوء هــذه النتائــج - بتوزيــع أربــاح 
نقديــة علــى المســاهمن بواقــع 0,20 درهــم للســهم الواحــد.. تمثــل النتائــج الأوليــة عائــداً علــى متوســط حقــوق المســاهمن بنســبة  10.5 

في المائــة خــال الســنة الماليــة 2016 .
وســجلت وحــدة أســواق رأس المــال التابعــة للشــركة نمــواً قويــاً في الدخــل، حيــث واصلــت صناديقهــا الاســتثمارية المتخصّصــة بأســواق 
الائتمــان والأســهم تحقيــق نتائــج أعلــى مــن متوســط الســوق، في حــن ســجلت بعــض الأصــول التــي تديرهــا وحــدة الاســتثمارات الرئيســية 

تراجعــاً في حجــم مســاهماتها في إجمالــي دخــل الشــركة نتيجــة لتســجيل مخصّصــات لمــرة واحــدة بشــكل حكيــم علــى بعــض الأصــول.
وارتفــع إجمالــي دخــل وحــدة أســواق رأس المــال بنســبة  76  في المائــة ليصــل إلــى 345.8  مليــون درهــم خــال العــام 2016.. فيمــا حقــق 
صنــدوق الواحــة لاســتثمار في أدوات الدخــل الثابــت بأســواق وســط وشــرق أوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا، عائــداً إجماليــاً بنســبة 
20  في المائــة خــال العــام 2016، علــى الرغــم مــن التقلبــات الحــادة في أســواق الائتمــان العالميــة بالتزامــن مــع بــدء الاحتياطــي الفيدرالــي 

لات الفائــدة المعياريــة. الأمريكــي برفــع معــدَّ

أخـــبار

أرباح »أغذية« خلال 2016
254 مليون درهم

حققــت مجموعــة أغذيــة أرباحــاً صافيــة خــال عــام 
2016 بلغــت 254,3  مليــون درهــم بنمــو 10 في المائــة 

.2015 بالعــام  مقارنــة 
كمــا ارتفــع صــافي الإيــرادات بنســبة 8 في المائــة لتتخطــى 
أساســي  بشــكل  مدفوعــة  درهــم  مليــار   2,01 حاجــز 

ــاه. ــد لوحــدة المي ــالأداء الجي ب
وقــال المهنــدس ظافــر عايــض الأحبابــي، رئيــس مجلــس 
إدارة مجموعــة »أغذيــة«: »إن الشــركة ســجلت أداءً قويــاً 
خال العام 2016 بفضل اســتراتيجية أعمالها الناجحة، 
والتــي مكنــت المجموعــة مــن تحقيــق نمــو في الأربــاح 
مدفوعــاً بارتفــاع المبيعــات، وذلــك في الوقــت الــذي تؤكــد 
فيــه المؤشــرات اســتمرار الصعوبــات الاقتصاديــة خــال 
العــام 2017، حيــث تواجــه تحديــات خارجيــة تؤثــر علــى 
التكلفــة، إلا أن وحــدات أعمــال الشــركة الرئيســية لا 

تــزال تحافــظ علــى قــوة أدائهــا«.
الواحــدي،  ســعيد  أحمــد  طــارق  أوضــح  جانبــه  مــن 

أن  »أغذيــة«:  لمجموعــة  بالإنابــة  التنفيــذي  الرئيــس 
الماضــي في مواصلــة  العــام  المجموعــة نجحــت خــال 
أدائهــا المتميــز محققــة نمــواً قويــاً في الأربــاح والإيــرادات 
والــذي يعــزى إلــى متانــة أداء وحــدات أعمالهــا علــى 

الرغــم مــن التحديــات التــي تشــهدها الســوق.
ترمــي  التــي   - الشــركة  اســتراتيجية  تتجســد  وقــال 
لمســاهميها  مســتدام  نمــو  تســجيل  إلــى  خالهــا  مــن 
وإجــراء  أســواق خارجيــة جديــدة  نحــو  التوســع  عبــر 
اســتحواذات نوعيــة - في التطــوّر الكبيــر الــذي شــهدته 
وحــدة الميــاه التــي لا تــزال أحــد محركات النمو الرئيســية 

للمجموعــة.
ــع  ــة« تتب ــى الرغــم مــن أن »أغذي وأضــاف الواحــدي: عل
ــى اســتمرار  ــاظ عل ــة للحف ــادرات فعال اســتراتيجية ومب
زخــم نموهــا؛ إلا أنهــا تــدرك تمامــاً الظــروف الاقتصادية 
الراهنــة وتضــع في اعتبارهــا التحديــات التــي قد تعترض 

طريقهــا.



يضع حجر الأساس لفرعه في دبي
بــدأت مؤخــراً أعمــال بنــاء فــرع مستشــفى »كينجــز كوليــدج لنــدن« في منطقــة دبــي هيلــز الراقيــة في دبــي، وســوف يســتمر إنشــاء المبنــى 

الــذي يتســع لـــمئة ســرير، حتــى الربــع الأخيــر مــن العــام 2018.
وخــال حفــل التدشــن، كشــف نيــل بكلــي، المديــر التنفيــذي للمستشــفى التعليمــي الرائــد، عــن عــزم المستشــفى اســتقدام أفضــل خبــراء 

زراعــة الكبــد في العالــم إلــى الدولــة وإجــراء العديــد مــن العمليــات الجراحيــة التخصّصيــة.
حضــر حفــل التدشــن ســعادة أحمــد الطايــر رئيــس مجلــس إدارة مستشــفى كينجــز كوليــدج لنــدن في دبــي، والبروفيســور نايجــل هيتــون 
استشــاري زراعــة الكبــد في المستشــفى، والدكتــورة بدريــة الشــحي استشــارية الأمــراض الجلديــة في مركــز مستشــفى كينجــز كوليــدج 

لنــدن الطبــي للجراحــة في أبوظبــي، إضافــة إلــى ســائر أعضــاء مجلــس الإدارة.
ــى  ــة احتياجــات كافــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وســوف تســاعد عل ــاً، ستســهم هــذه الجراحــة المتخصّصــة أيضــاً في تلبي وقريب
مــلء هــذه الفجــوة المهمــة الناجمــة عــن محدوديــة توافــر هــذا النــوع مــن العمليــات الجراحيــة في المنطقــة، حيــث تشــير التقاريــر إلــى أن 

ــاً عــن عمليــات زراعــة لأعضــاء. 6%مــن مرضــى دول الخليــج في العــام 2013 ســافروا إلــى الخــارج بحث
وفي كلمتــه للحضــور، قــال البروفيســور نايجــل هيتــون رئيــس وحــدة الكبــد بالمستشــفى في لنــدن التــي تضــم أكبــر برنامــج لزراعــة الكبــد 
في أوروبــا، والــذي يجــري هــذه الجراحــة في بريطانيــا منــذ 30 عامــاً، إضافــة إلــى أكثــر مــن 200 زراعــة كبــد ســنوياً: »أنــه منــذ 37 عامــاً، 
وتحديــداً في العــام 1979، قــرّر رجــل معطــاء وذو نظــرة ثاقبــة إعطــاء آلاف المرضــى فرصــة جديــدة للحيــاة مــن خــال تبرعــه بتأســيس 
مركــز لأبحــاث الكبــد في لنــدن. هــذا الرجــل هــو المغفــور لــه بــإذن الله الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان »طيــب الله ثــراه«، الرئيــس 

الأســبق لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

مستشفى »كينجز كوليدج لندن«
»صناعات«

تستهدف 
توظيف 

2.168 مواطناً 
بحلول 2020
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 2168 توظيــف  تســتهدف  أنهــا  »صناعــات«  شــركة  أفــادت 
مواطنــاً في شــركات المجموعــة بحلــول عــام 2020 بنســبة نمــو 
32 بالمائــة مــن فريــق الكــوادر الحاليــن، حيــث ناهــز عــدد 
مــن تم توظيفهــا مــن المواطنــن خــال العامــن الماضيــن 467 
مواطنــاً ومواطنــة مــن أصــل 1247 موظفــاً إماراتيــاً يعملــون في 

مختلــف شــركاتها التابعــة.
في  التوالــي  علــى  الخامســة  للســنة  »صناعــات«  وتشــارك 
التابعــة  شــركاتها  جانــب  إلــى   ،»2017 »توظيــف  معــرض 
ــة  ــارات« و«شــركة الإنشــاءات البترولي ــد الإم ــا »حدي بمــا فيه
حيــث  و»الفوعــة«،  و»أركان«  و»أغذيــة«  و»دوكاب«  الوطنيــة« 
ترعــى الــدورة الحاليــة كشــريك صناعــي للحــدث التزامــاً منهــا 
الازمــة  بالمهــارات  وتزويدهــا  الإماراتيــة  المواهــب  بتطويــر 

القطــاع الصناعــي. لقيــادة 
ــى حــد ســواء  ويوفــر المعــرض للطــاب والمهنيــن الشــباب عل
فرصــة قيمــة لاستكشــاف واغتنــام فــرص العمــل المتوافــرة في 

ــة. مختلــف التخصّصــات والقطاعــات الاقتصادي
وأفــاد محمــود الهاملــي، نائــب رئيــس أوّل لأعمــال المســاندة 
في »صناعــات«، أن برامــج التنميــة البشــرية التــي تطرحهــا 
الشــركة تؤكــد التــزام المجموعــة بإعــداد كــوادر ذات كفــاءة 
كــي  الازمــة  بالمهــارات  الإماراتــي  الشــباب  ودعــم  عاليــة، 

يمارســوا دوراً قياديــاً متميــزاً في القطــاع الصناعــي.
منوهــاً إلــى أن نجــاح »صناعــات« في تحقيــق نمــو في أعــداد 
م  الكــوادر الوطنيــة والحفــاظ علــى 1247 موظفــاً إماراتيــاً يقــدِّ
دليــاً ســاطعاً علــى التــزام المجموعــة بالنهــوض بالمســؤولية 
الاجتماعيــة التــي تبنتهــا مــع توفيــر الفــرص المناســبة للمواهــب 
الوطنيــة وتمكينهــا مــن المســاهمة في الارتقــاء بكفــاءة القطــاع 

ــة الإمــارات. الصناعــي في دول



فــازت هيئــة المنطقــة الحــرة بالحمريــة، بجائــزة أفضــل عامــة 
تجاريــة »Superbrand«  في الشــرق الأوســط لعــام 2017 مــن 
قبــل »مجلــس ســوبر برانــدز« الإمــارات الــذي يعُــد منظمــة عالميــة 

مســتقلة متخصّصــة، في تقييــم تميــز العامــات التجاريــة.
وقــال ســعادة ســعود ســالم المزروعــي، مديــر هيئــة المنطقــة الحــرة 
بالحمريــة، وهيئــة المنطقــة الحــرة لمطــار الشــارقة الدولــي: »نحــن 
فخــورون بأننــا اســتطعنا ترســيخ مكانــة المنطقــة الحــرة بالحمريــة، 
ــة المتحــدة  ــارات العربي ــة الإم ــة في دول كأفضــل العامــات التجاري
والشــرق الأوســط، حيــث تشــهد تلــك الجائــزة علــى قــوة عامتنــا 
التجاريــة، يدعمهــا تميزنــا في الإدارة والاســتراتيجية والتســويق 
وخدمــة العمــاء وأود أن أشــكر فريــق عمــل حــرة الحمريــة ممثــاً 

بكافة الأقســام والإدارات والتخصّصات الذين ســاهموا في تحقيق 
هــذا النجــاح المســتدام علــى مــدار 21 عامــاً«.

وأضــاف: أن فــوز المنطقــة الحــرة بالحمريــة كأفضــل عامة تجارية 
ــات  ــن روّاد العام ــة حــرة وكواحــدة مــن ضمــن مجموعــة م لمنطق
التجاريــة العالميــة مــن قبــل مؤسســة /ســوبر برانــدز/ يعتبــر أفضــل 
دليــل علــى قــوة وأهميــة المنطقــة الحــرة بالإمــارات وفي الشــرق 
الأوســط بشــكل عــام، وتأتــي هــذه الجائــزة لتؤكــد ريادتنــا العالميــة 
الهيئــة في  اســتراتيجية  وتؤكــد نجــاح  الحــرة  المناطــق  إدارة  في 
اســتقطاب الاســتثمارات العالميــة، حيــث تشــهد حــرة الحمريــة نمــواً 
ــف أرجــاء  ــة للمســتثمرين مــن مختل ــة مثالي ــر وجه ملحوظــاً وتعتب

العالــم.

»حرة الحمرية« تحصل على جائزة أفضل 
العلامات التجارية في الشرق الأوسط 2017

أخـــبار

بــرأس  الحــرة  المنطقــة  هيئــة  أعلنــت 
الخيمــة، وهيئــة رأس الخيمــة لاســتثمار 
الفائزيــن بجوائــز المنطقــة  عــن أســماء 
الأعمــال  لتميــز  بــرأس الخيمــة  الحــرة 

.2016 لعــام 
والشــركات الفائــزة هــي: أفضــل شــركة 
المتخصّصــة  ســالاتي  شــركة  ناشــئة، 
للنســاء  الصــاة  مســتلزمات  توفيــر  في 
والأطفــال فيمــا احتلــت شــركة بوركــت 
التجــارة  في  المتخصّصــة  إيســت  ميــدل 
بمعــدات مكائــن الــورش وقطــع غيارهــا 
والمضخــات  النفــط  آبــار  وأجهــزة 
أفضــل  .جائــزة  وغيرهــا  والمحــركات 
أفضــل  وجائــزة  جديــدة،  تقنيــة  شــركة 
منشــأة صغيــرة للعــام لشــركة ســتافورد 
أسوســيتس المتخصّصــة في توفيــر التعليم 

عــن بعــد.
الصغيــرة  المنشــآت  أســرع  وجائــزة.. 
إنترناشــونال  ســينرجي  لشــركة  نمــواً، 

. العامــة  التجــارة  في  المتخصّصــة 
المتوســطة  المنشــآت  أســرع  وجائــزة 
إنترناشــونال  لشــركة  نمــواً  والكبيــرة 
أرمــورد جــروب المتخصّصــة في تجميــع 

الخصوصيــة. الســيارات 
الصناعيــة  الشــركات  أفضــل  وجائــزة 
ســباتيال  لشــركة  للعــام  الصغيــرة 
المتخصّصــة  سوليوشــنز  كومبوســيات 
الخاصــة  التدريــب  هيــاكل  صناعــة  في 
بالطائــرات، وجائــزة  أفضــل الشــركات 
لشــركة  للعــام،  المتوســطة  الصناعيــة 
ناتشــورال لإنتــاج المســتحضرات الطبيعية 
لاســتخدامات  النباتيــة  والمنتجــات 

الصيدلانيــة.
الصناعيــة  الشــركات  أفضــل  وجائــزة 
الكبيــرة للعــام، لشــركة أرك إنترناشــيونال 
ميــدل إيســت لصناعــة الأوانــي المنزليــة 

الزجاجيــة.

اســتضافت شــركة الــدار العقاريــة، مطلــع فبرايــر الماضــي  قمــة المســتثمرين في قطــاع 
الفنــادق في دول الخليــج والــدول المطلــة علــى المحيــط الهنــدي، بحضــور 3500 ممثــاً 

للقطــاع في فنــدق فايســروي في جزيــرة يــاس.
ــا في المناصــب القياديــة في هــذا  وناقشــت  القمــة، التــي جمعــت أكثــر مــن 80 متحدثً
القطــاع دور الابتــكار والتحديــات والفــرص في قطــاع الاســتثمار الفندقــي والصفقــات 
والتقييمــات الفندقيــة في جميــع أنحــاء المنطقــة ودور الفنــادق في ســياق أوســع - وضعها 
ضمن مشــاريع متعددة الاســتخدامات تشــمل مجمعات التجزئة أو الحدائق الترفيهية.
وتطــرق  محمــد خليفــة المبــارك الرئيــس التنفيــذي لشــركة »الــدار العقاريــة« في كلمتــه 

الافتتاحيــة علــى نمــو أبوظبــي كوجهــة عالميــة والأســس التجاريــة القويــة للإمــارة.
ونــوه المبــارك، كونــه يتــأس مجلــس إدارة هيئــة أبوظبــي للســياحة والثقافــة ـ للتطــورات 
ــرة يــاس والمراكــز الثقافيــة  الجاريــة في مطــار أبوظبــي الدولــي والنمــو المســتمر لجزي
التــي يتــم تطويرهــا في الإمــارة والتــي ســترتقي بالمكانــة  الدوليــة للعاصمــة أبوظبــي.

تستضيف »قمة المستثمرين 
في قطاع الفنادق«

»الدار العقارية«

إعلان الشركات الفائزة 
بجوائــز المنطقة الحرة برأس 
الخيمــة لتميز الأعمال 2016
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الدكتور فيصل علي موسى، رئيس مجلس 
إدارة مجموعة فام القابضة : لــ»استثمارات«:

حاوره / محمد شمس الدين

وجهتنا الاستثمارية 
الأولى والأخيرة.. الإمارات

رجــل  عــن  الحديــث  يحــن  حينمــا 
لســبر  تتطلــع  الأنظــار  فــإن  الأعمــال، 
أغــوار شــخصيته ومعرفــة أســرار النجاح، 
الشــخصي، وهنــا  فهنــا يكمــن الإنجــاز 
فمســارات  الحيــاة،  في  النجــاح  بصمــة 
ودروب النجــاح لا شــك في أنهــا متعــدّدة 
ومتنوّعــة، ولكــن يبقــى النجــاح في عالــم 
للنجــاح  الأبــرز  المحــدّد  هــو  الأعمــال، 
أن  ســوى  لشــيء  لا  الإنســان،  حيــاة  في 
ــيء  ــم معقــد ومل ــم الأعمــال، هــو عال عال
ــر  ــات والمخاطــر والحســابات غي بالتحدي
كل  بــل  يــوم،  كل  تأتــي  التــي  المتوقعــة 
تــؤدي  قــد  خاطئــة  فقــرارات  دقيقــة، 
لتحقيــق خســائر كبيــرة والعكــس صحيــح.

خــال حوارنــا معــه، الــذي أمتــد لأكثــر 
بإمــارة  مجموعتــه  بمقــر  ســاعتن  مــن 
دبــي، لامســنا شــفافية وبســاطة وتواضــع 
لافــت في الحديــث، يكــره التصنــع حينمــا 
يســتقبل ضيفــاً، هكــذا شــأنه مــع الجميــع 
بــا اســتثناء، التفــاؤل هــو ســمته ودربــه، 
يــرى أن الأزمــات زائلــة مهمــا اشــتدت، بل 
يــرى أن كل أزمــة يعقبهــا فرصــة ونجــاح 
مــدوي، بســاطته ويقينــه بــأن كل نجــاح في 
ــم  ــق الله عــز وجــل، ث ــه، مــرده لتوفي عمل
تأتــي لاحقــاً الدراســة الدقيقــة والمشــورة.

إيمانــه  أن  لواقــع،  بــا تجميــل  أخبرنــا 
يناهــز  الــذي  عملــه،  لفريــق  وتقديــره 
مجموعــة  في  موظــف   300 مــن  أكثــر 
شــركاته هــو ركيــزة جوهريــة، يراهــن بهــم 
الكثيــر  والكثيــر  المعجــزات  صنــع  علــى 
مــن الإنجــازات، فالجميــع كمــا لامســنا 
ــه  ــا، يحبونــه ويســعون لترجمــة رؤيت ورأين

مشــرف. لواقــع 
حينمــا ســألناه بشــغف عــن ســر النجــاح 

في حياتــه العمليــة، قــال: »إن الاســتغال 
الأمثــل للوقــت يعُــد عامــاً مهمــاً لتحقيــق 
نجــاح رجــل الأعمــال في إدارة وتســيير 
»إن  قولــه:  يخفــي  ولا  اســتثماراته«، 
نجاحــات  تصنــع  البســيطة  البدايــات 
وبلــده  دولتــه  يعشــق  مدويــة«..  لاحقــاً 
ينضــب  لا  كنــز  أنهــا  يــرى  الإمــارات، 
لــكل المســتثمرين، فالتشــريعات جاذبــة، 
والاســتقرار الاجتماعــي والسياســي ميــزة 
الآمــن  للعيــش  بوتقــة  الإمــارات  جعلــت 
ــوى  ــة جنســيات الأرض، يه والكــريم لكاف

الســفر فمنــه، يتعلــم كل جديــد.
 ،2005 العــام  في  متفــرداً  دربــه   ســلك 
بدايــات الطفــرة التــي شــهدتها الإمــارات، 
فحــق لــه باجتهــاده مــن خــال دراســته 
يشــيِّد  أن  عميقــة،  وبرؤيــة  لأمــور 
في  يســهم  اســتثمارياً  وكيانــاً  صرحــاً 
التنميــة  بمســيرة  والارتقــاء  الدعــم 
الاقتصاديــة والمجتمعيــة لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، ســائراً بأجنــدة أعمالــه 
واســتثماراته المتعــدّدة في فلــك توجيهــات 
ــة  ــادة الرشــيدة لدول ــة وفلســفة القي ورؤي
لا  تعالــى«،  الله  »حفظهــا  الإمــارات 
ســيما علــى صعيــد التنميــة المســتدامة، 
والحفــاظ علــى البيئــة، بــل وتحقيــق نقلــة 
نوعيــة في إدارة وتطويــر القطــاع العقــاري 
للإمــارات، حيــث شــيَّدت مجموعتــه بنــاءً 
فريــداً مــن نوعــه يعُــد الأوّل في الإمــارات 
بــرج  وهــو  الأوســط،  الشــرق  ومنطقــة 
كافــة  إدارة  لقاطنيــه  يتيــح  ســكني، 
علــى  بالأنامــل  الضغــط  عبــر  مرافقــه 

المتحــرك. الهاتــف 
يــراه  الــذي  المســتمر  الإبــداع  هــو  إذاً   
النجــاح  لتحقيــق  ضمانــة  ضيفنــا 

والازدهــار. ولكــن مــا لمســناه مــن مفارقــة 
جوهريــة في الحديــث معــه، ومــن واقــع 
واســتثماراته  أعمالــه  خارطــة  قــراءة 
المطلــق  وإيمانــه  قناعتــه  هــو  المتناميــة، 
بــأن الوجهــة الاســتثمارية الأولــى والثانيــة 
هــي  القابضــة  فــام  لمجموعــة  والثالثــة، 

الإمــارات.
موســى،  علــى  فيصــل  الدكتــور  هــو 
فــام  مجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
القابضــة، حيــث تضمــن الحديــث معــه 
مجموعتــه،  إنجــازات  أبــرز  اســتعراض 
إدارة  في  وفلســفته  المشــاريع،  وخارطــة 
ــة منهــا،  الاســتثمارات، ولا ســيما العقاري
حيــث كشــف النقــاب علــى تخطــي قيمــة 
لمجموعتــه  العقــاري  التطويــر  مشــاريع 
ــة، حاجــز  ــة الماضي خــال الأعــوام الثاث
وهــي  درهــم،  المليــار  ونصــف  المليــار 
مؤشــرات  شــهدت  التــي  الفتــرة  ذات 
تشــاؤمية مــن بعــض المســتثمرين نتاجــاً 
لأزمــة انخفــاض أســعار النفــط، وهيمنــة 
العالميــة،  لأزمــة  العميقــة  التداعيــات 
ألــم نقــل لكــم، إن ضيفنــا هــو مــن طــراز 
خــاص مــن رجــال الأعمــال.. وقــد كان 

التالــي: الحــوار 

الطامحــن  مــن  الكثيــر  يتســاءل 
علــى  إنجازاتكــم  خطــى  علــى  للســير 
ممــن  الأعمــال  وريــادة  الاســتثمار  درب 
يعتبرونكــم قــدوة لهــم، كيــف حققتــم تلــك 
الإنجــازات، هــل لنــا مــن نبــذة عــن بدايــات 
»البيزنــس«  عالــم  في  ناجحــة  شــخصية 

لمعقــد؟ ا
العمليــة عقــب حصولــي  بــدأت حياتــي 
كليــة  مــن  هندســة  بكالوريــوس  علــى 

شخصية العدد
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3 مليارات درهم 
قيمة مشاريعنا مع 

»نخيل العقارية« 
خلال الطفرة السابقة

 ،1998 العــام  في  للهندســة  اتصــالات 
الإمــارات  مؤسســة  في  عملــت  حيــث 
لاتصــالات لفتــرة عــام، ســعيت لتحصيــل 
وبعــد  الإدارة،  مجــال  في  كبيــرة  خبــرة 
ــرك المؤسســة،  ــرّرت أن أت مضــي عــام، ق
ــد، وهــي  ــى مجموعــة الوال والانضمــام إل
مجموعــة »علــي موســى وأولاده« الرائــدة، 
مــن  وتعُــد   ،1976 عــام  تأسســت  التــي 
العائليــة  الوطنيــة  المجموعــات  أكبــر 
عــدداً  وتشــمل  الإمــارات،  في  الموجــودة 
مــن الشــركات تحــت الشــركة الأم، وهــي 
ــاولات،  ــي موســى للمق ــن شــركة عل كل م
ومصانــع علــي موســى وأولاده لأخشــاب، 
ومصانــع علــي موســى للزجــاج، ومصانــع 
ــد والمعــادن،  ــى موســى وأولاده والحدي عل
وكســارات علــي موســى، وأيضــاً شــركة 

علــى موســى للعقــارات.
وجــدت خــال فتــرة عملــي، والتــي امتدت 
مــن الأعــوام 1999 إلــى 2005، فرصــة 
كبيــرة لاقتــراب عــن قــرب، والاحتــكاك 
ــرات  ــم الأعمــال والاســتفادة مــن خب بعال
والــذي  تعالــى«،  الله  »حفظــه  والــدي 
لــم يبخــل علــيَّ بــأي خبــرات ونصائــح، 
عديــدة،  ومهــام  أعمــال  توليــت  حيــث 
وبعــد تلــك الفتــرة قــرّرت إنشــاء شــركة 
ــام القابضــة، وهــي اختصــار لأحــرف  ف
تم  حيــث  أســمي،  مــن  الأولــى  الثاثــة 
إنشــاء المجموعــة عــام 2005 لتتخصــص 
بدايــةً في التطويــر العقــاري، وتضمنــت 
أعمالنــا في تلــك الفتــرة شــراء الأراضــي 

والبنايــات وكافــة الوحــدات الســكنية.
 وكان تعاملنــا في تلــك الفتــرة مــع كبــار 
المطوّريــن العقاريــن في دبــي والإمــارات، 
ولا ســيما شــركتي نخيــل، وإعمــار، حيــث 
صفقــات  تعالــى،  الله  بفضــل  أنجزنــا 
في  الشــركة  مكانــة  رســخت  كبيــرة، 
الســوق العقــاري في الإمــارات، ومنطقــة 
حيــث  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول 
ناهــزت قيمــة صفقاتنــا وتعاماتنــا مــع 
شــركة نخيــل العقاريــة، في ذلــك الوقــت 
درهــم، ولاســيما  مليــارات   3 مــن  أكثــر 

فيليجــز. مشــروع جميــرا 
الأزمــة  حدثــت   ،2008 العــام  وفي 
العالميــة التــي أثــرت كثيــراً علــى مختلــف 

بــا  العالــم  دول  أغلــب  في  القطاعــات 
اســتثناء، وفي صدارتهــا القطــاع العقــاري، 
هــو  العقــاري  الاســتثمار  كان  حيــث 

لنــا. الرئيســي  النشــاط 
لاســتثمار  التوجّــه  قرارنــا  كان  لــذا 
مــع  تســايراً  أخــرى،  قطاعــات  في 
اســتثماراتنا العقاريــة، ليتــم إنشــاء شــركة 
متخصّصــة في إدارة وتنظيــم الفاعليــات 
علــى الصعيــد العالمــي، والتــي كان مــن 
نظمتهــا  التــي  الفاعليــات  وأكبــر  أبــرز 
الشــركة مؤتمــر أيرينــا في أبوظبــي العــام 
2011 إضافــة لذلــك فقــد توســعت أعمــال 
المجموعــة، لتشــمل الاســتثمار في أنشــطة 
إضافية أخرى كإنشــاء شــركة متخصّصة 
المــواد  وتجــارة  صناعــة  مجــال  في 
 ،)SBF( مســمى  تحــت  الباســتيكية 
الحمريــة  بمنطقــة  الشــارقة  إمــارة  في 
لإنتــاج أكــواب البولســترين، حيــث ناهــز 
ألــف كــوب في   400 أكثــر مــن  إنتاجنــا 
اليــوم، فضــاً علــى إنتــاج كافــة المنتجــات 
الاســتهاكية الأخــرى كالصحــون وكذلــك 
المحــارم الورقيــة. ســواءً منتجــات ورق أو 

باســتيكية. أو  ألمنيــوم 
كمــا توســعت أعمــال المجموعــة لتتوســع 
مــن  المعلومــات  تقنيــة  مجــالات  في 
خــال إنشــاء شــركة »فــام تيــك«، كمــا 
دخلنــا أيضــاً في مجــال المنظفــات، عبــر 
الاســتحواذ علــى حصــة تناهــز 40% مــن 
ــره  ــات مق ــة للمنظف ــة عالمي ــع ومارك مصن
حيــث  »ديــزارب«،  اســمه  إســبانيا،  في 
أصبحنــا الموزعــون لمنتجــات ذلــك المصنــع 
بصفــة حصريــة عالميــاً باســتثنا إســبانيا.
مؤشــرات  لامســنا   2013 العــام  وفي 
تفاؤليــة للســوق العقــاري، تشــير لعــودة 
ثانيــة  مــرة  العقــاري  التطويــر  نشــاط 
بإعــداد  الفــور،  علــى  فقمنــا  للســوق، 
آنــذاك في  الســائدة  للمجريــات  دراســة 
الســوق العقــاري، ولــم نتدخــل بقــوة بــل 
ومعرفــة  للســوق  نبــض  لقيــاس  ســعينا 
بســيطة  بتجربــة  قمنــا  حيــث  النتائــج، 
تضمنــت شــراء أرض في إمــارة الشــارقة 
وتشــييد بنــاء ســكني يتضمــن دوراً أرضيــاً 
حيــث  ســفلية،  ومواقــف  أدوار،  وأربعــة 
فتــرة  خــال  واحــد  لشــخص  بيعهــا  تم 

قصيــرة جــداً. وحققنــا أرباحــاً تناهــز مــن 
2 - 3 مايــن درهــم. وكان هــذا نجــاح 
كبيــراً لنــا في ذلــك الوقــت، لأن النــاس 
كانــت تعتبــر ذلــك الوقــت مــن الصعــب 
المطوّريــن  أغلــب  كان  كمــا  عقــار،  بيــع 
العــودة  مــن  يتخوفــون  والمســتثمرين 
للســوق العقــاري مــرة ثانيــة في أعقــاب 
ــا  الأزمــة. وهــذا النجــاح أســهم في تحولن

مــرة ثانيــة بقــوة للتطويــر العقــاري .
 وقــد بلغــت قيمــة اســتثمارتنا العقاريــة 
خــال الفتــرة الماضيــة والتــي تمتــد خــال 
ــر مــن  ــى 2016، أكث ــرة مــن 2014 إل الفت
ــار درهــم. بخــاف الاســتثمارات  1.5 ملي
خــال  المجموعــة  عنهــا  ســتعلن  التــي 
العــام الجــاري 2017،  والتــي تقُــدر بنحــو 
إجمالــي  ليناهــز  درهــم.  مليــون   800
اســتثمارتنا حتــى نهايــة ذلــك العــام نحــو 

2.3 مليــار درهــم.
ولا شــك في أن تلــك الفتــرة كانــت صعبــة، 
فبالإضافــة للتداعيــات الكامنــة للإزمــة 
وأزمــة  الفتــرة  تلــك  ترافقــت  العالميــة، 
وعلــى  العالميــة،  النفــط  أســعار  تهــاوي 
الرغــم مــن ذلــك وفقنــا الله تعالــى في 

النجــاح. تحقيــق 

في  تتوافــر  أن  يجــب  التــي  الصفــات  مــا 
رجــل الأعمــال، والتــي تســهم في تحقيــق 
النجــاح وتجنــب اتخــاذ القرارات الخاطئة 

في حياتــه؟
في  معينــة  صفــات  تتوافــر  أن  يجــب 
رجــل الأعمــال مــن وجهــة نظــري، أولاً 
التــوكل علــى الله ســبحانه وتعالــى، فهــذا 
أســاس تحقيــق كل إنجــاز لرجــل الأعمــال 
الثانيــة  المرتبــة  في  يأتــي  ثــم  الناجــح، 
دراســة الجــدوى المعمقــة، ومجموعتــي لا 
تتخــذ أي مــن شــركاتها أي قــرار، إلا بعــد 
ــن داخــل  إعــداد دراســة جــدوى ســواءً م
فريــق عملنــا أو مــن خــال مستشــارين 

خارجيــن.
كمــا يتطلــب الأمــر أيضــاً الابتعــاد عــن 
الاســتثمارية  القــرارات  أو  المغامــرات 
توافــرت  لقــد  بالمخاطــر،  المحفوفــة 
مشــاريع  في  للدخــول  الفرصــة  أمامنــا 
ورفضناهــا  المليــارات،  قيمتهــا  تناهــز 

الوقــت  وكان  مخاطــرة  تضمنــت  لأنهــا 
غيــر مناســب، فالبعــد عــن التهــور وأخــذ 
مــن  ســبب  هــو  الصحيحيــة  القــرارات 

النجــاح. أســباب 
وتكمــن الصفــة الرابعــة التــي يجــب أن 
الصبــر  في  الأعمــال  رجــل  بهــا  يتحلــى 
وعــدم الاســتعجال، والصفــة الخامســة 
الأمثــل  والاســتغال  الاحتــرام  هــي 
للوقــت، فيجــب أن تحتــرم ذلــك الوقــت 
مثــل الصيــام والحــج والصــاة ودوامنــا 
وأنــا  مســاءً،   6 حتــى   9 الســاعة  مــن 
أوّل واحــد أحضــر للمكتــب الأخيــر في 

منــه. الذهــاب 
والعامــل والصفــة الأخيــرة هــي طريقــة 
التعامــل مــع فريــق العمــل الموجــود معــك، 
فــإذا تعاملــت مــع ذلــك الفريــق باحترافيــة 
وتشــجيع وخطــط منهجيــة، فهــذا يضمــن 
تبغيهــا  التــي  لأهــداف  الوصــول  لــك 
منهــم، لأن كل مديــر قســم أو إدارة، لديــه 
ربــع  ســواءً  يحققهــا  أن  يجــب  أهــداف 
ســنوية أو شــهرية مثــاً قســم المبيعــات، 
ــرة محــدّدة ســواءً  ــع كل فت ــم يبي ــرف ك يع

يومية أو شهرية أو ربع سنوية، أو سنوية، 
والتزامــات،  أهــداف  لديــه  فالجميــع 
وأنــا  الشــركة  أمــام  لتحقيقهــا  يســعى 
أعامــل موظفــي المجموعــة كفريــق وأســرة 
واحــدة وأكرمهــم بمــا يجــب أن يكــون، لأن 
الموظــف إذا كان مرتاحــاً فهــو ســيعطي 
ولاءه  وســيكون  يســتطيع،  مــا  أكثــر 
للشــركة وأنــا أؤكــد أن شــركة إعمــار أو 
مجموعتــي  موظفــي  أعطــت  إذا  نخيــل 
امتيــازات أكثــر، فأنــا متأكــد أنهــم لــن 
يتركــون العمــل معــي. وفريــق العمــل لــديَّ 

يناهــز عــدده 300 موظــف.

للخارطــة  الثاقبــة  والــرؤى  الجــرأة 
لشــخصية  عنــوان  هــي  الاســتثمارية 
موســى،  علــي  فيصــل  الدكتــور  ســعادة 
الأعمــال  عالــم  في  الحافلــة  فمســيرتكم 
كمــا  ولكنهــا   المغامــرة  علــى  تأسســت 
يتضــح مــن ســجل اســتثماراتكم نســتطيع 
أن نصفهــا بـــ »المغامــرة المدروســة«.. كيــف 
التــي  الصفــة  بتلــك  التحلــي  اســتطعتم 

ومخاطــرة؟  تهــوراً  البعــض  يعتبرهــا 

إذا بحثــت عــن رجــل أعمــال مغامــر في 
ــي موســى،  ــر مــن فيصــل عل ــه أكث قرارات
تجــد،  لــن  بالقطــع   ،2008 العــام  قبــل 
فقــد كنــت أكثــر رجــال الأعمــال مغامــرة، 
في  اســتثمارات  بالفعــل  لــي  وكانــت 
الأســود  الجبــل  وفي جمهوريــة  العــراق، 
والعديــد  كردســتان  وفي  إيــران،  وفي 
مــن الــدول كذلــك كانــت لنــا مغامــرات 
بعــد  ولكــن  الإمــارات،  في  اســتثمارية 
لأن  والتريــث  التأنــي  بدأنــا   ،2008
ــاً، يســاعد في تبنــي تلــك  الســوق كان قوي
الوتيــرة مــن قــرارات الاســتثمارات، ولكــن 
ــا، وهــي فــرص اســتثمارية  الأزمــة علمتن

مدروســة.

بهــا  يمــر  التــي  المتغيــرات  تضعــون  هــل 
حســاباتكم  قائمــة  في  العالمــي  الاقتصــاد 
الوقــوف  نريــد  وتحديــداً  الاســتثمارية، 
وأزمــة  العالميــة  الأزمــة  تأثيــرات  علــى 
توجهاتكــم  بوصلــة  علــى  النفــط 

؟ ية ر ســتثما لا ا
مــا يحــدث في العالــم مــن أزمــات يكون له 

شخصية العدد

٢٥٪ نسبة الإنجاز في البرج الذكي الأوّل والوحيد من نوعه في الإمارات
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متأكد من ولاء فريق العمل 
لي حتى إذا عرضت عليهم 

شركتي نخيل وإعمار 
امتيازات أكثر

نمــط اســتثنائي في الإمــارات، فالإمــارات 
تســتطيع التــواؤم وامتصــاص الأزمــات، 
ولننظــر للإضرابــات السياســية الأخيــرة 
أدت  حيــث  العربيــة،  الــدول  بعــض  في 
تلــك الاضطرابــات إلــى تدفــق أصحــاب 
مواطنــي  مــن  والعديــد  الاســتثمارات، 
في  والإقامــة  لاســتثمار  الــدول  تلــك 
الكبيــر  لاســتقرار  نتاجــاً  الإمــارات، 
الله  بفضــل  دولتنــا  بــه  تتمتــع  الــذي 
القيــادة  توجيهــات  بفضــل  ثــم  تعالــى، 
»حفظهــا  الرشــيدة  لقيادتنــا  الحكيمــة 
محفــزات  تنــوّع  وبمــوازاة  تعالــى«،  الله 
والازدهــار  الاقتصــادي  التطــوّر 
بيئــة  باتــت  فالإمــارات،  المجتمعــي، 
وراغبــي  الاســتثمارات  لكافــة  حاضنــة 
حــازت  والإمــارات  الكــريم،  العيــش 
مؤشــرات رياديــة عالميــة في العديــد مــن 
م  والتقــدُّ والمجتمــع  الاقتصــاد  مناحــي 

الحضــاري، وهــذا انعكــس علــى القطــاع 
العقــاري. 

ولكــن بالنســبة لأزمــة النفــط؛ فهــي أثــرت 
ولكــن  القطاعــات،  مــن  الكثيــر  علــى 
القطــاع  جاذبيــة  علــى  كثيــراً  ثؤثــر  لــم 
ترتبــط  النفطيــة  فالعائــدات  العقــاري، 
كمــا  الحكومــي،  بالقطــاع  أكثــر  بشــكل 
بإنتــاج  المرتبطــة  بالصناعــات  ترتبــط 
ــات. حتــى  ــة البتروكيماوي ــط كصناع النف
أســواق  لهــا  تتعــرض  التــي  الأزمــات 
إقبــال  زيــادة  علــى  تنعكــس  الأســهم، 
العقــاري.  القطــاع  علــى  المســتثمرين 
لأن الاســتثمار في القطــاع العقــاري هــو 

الآمــن. الاســتثمار 
في  القابضــة  فــام  مجموعــة  فلســفة  مــا 
دعــم مســيرة التنميــة في الإمــارات، خاصــة 
للمجموعــة  الاســتثمارية  الأنشــطة  أن 
الوطنــي؟ بالاقتصــاد  ذات صلــة حيويــة 

التــي  الأنشــطة  كافــة  وعبــر  نســاهم 
تســتثمر فيهــا مجموعــة فــام القابضــة، 
في مســيرة التنميــة في الإمــارات، ونســعى 
القيــادة  توجيهــات  ركاب  في  للســير 
العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الرشــيدة 
الســمو  صاحــب  في  ممثلــة  المتحــدة، 
الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس 
وأخيــه صاحــب  الله«،  »حفظــه  الدولــة 
آل  راشــد  بــن  محمــد  الشــيخ  الســمو 
رئيــس  الدولــة،  رئيــس  نائــب  مكتــوم، 
مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي »رعــاه الله«، 
بــأن تســاهم كافــة المؤسســات وتســخر 
الفتيــة. دولتنــا  نهضــة  لدعــم  قدراتهــا 

ومــن جهــة أخــرى فــإن القطــاع العقــاري، 
في  الاســتثمارية  القطاعــات  أهــم  مــن 
الإمــارات، وإذا كان القطــاع النفطــي هــو 
القطــاع الأوّل، فــإن القطــاع العقــاري هــو 
فــام  كمجموعــة  ونحــن  الثانــي  القطــاع 

القابضــة، وبالنظــر لاســتثمارتنا المتزايــدة 
في القطــاع العقــاري، فإننــا نعمــل بقــوة 
الأجنبيــة،  الاســثتمارات  جــذب  علــى 
قياســاً للفروقــات بــن المطــوّر الاعتيــادي 
الاعتيــادي  فالمطــوّر  الحديــث،  والمطــوّر 
يشــيد البنــاء، ويؤجــر الوحــدات الســكنية، 
للمقيمــن، ولكــن المطــوّر الحديــث هــو من 
يبيــع علــى الخارطــة، ويطــرح الوحــدات 
لــذا  الاســتثمار،  بغــرض  الحــر  للتملــك 
الــدول  مــن  بمســتثمرين  نأتــي  فإننــا 
اســتثمارات  يجلــب  وهــذا  الخارجيــة 
مســيرة  في  نســاهم  وبالتبعيــة  للدولــة، 
التنميــة مــن خــال ذلــك الــدور، فضــاً 
رؤى  لتعزيــز  نســعى  فإننــا  ذلــك  علــى 
الابتــكار في كافــة مشــاريعنا العقاريــة.

الموجــة  باتــت  المســتدامة  التنميــة 
الاقتصاديــة  القطاعــات  لــكل  الأساســية 
الرشــيدة  القيــادة  توجيهــات  ظــل  في 
للإمــارات »حفظهــا الله تعالــى« لا ســيما 
في ظــل التحديــات البيئيــة التــي تجابــه 
بــدأتم لا ســيما  الإمــارات« والســؤال هــل 
في مجــالات التطويــر العقــاري بشــركتكم 
تبنــي خطــط للتنميــة المســتدامة كتشــييد 
أبنيــة ووحــدات ســكنية صديقــة للبيئــة أو 

خضــراء؟ 
التابعــة،  المشــاريع  أغلــب  في  توجهاتنــا 
تكــون  أن  المجموعــة  تشــيدها  التــي  أو 
توجيهــات  مــع  تماشــياً  للبيئــة  صديقــة 
مــع  وتســايراً  الرشــيدة،  قيادتنــا 
التحديــات البيئيــة التــي تجابــه الإمــارات، 
ويتضــح ذلــك في العديــد مــن المشــاريع، 
مــواد  اســتخدام  علــى  نحــرص  حيــث 
للطاقــة،  موفــرة  أو  للبيئــة،  صديقــة 
الشمســية  الســخانات  نســتخدم  حيــث 
وليــس الكهربائيــة، وهــذا يزيــد الكلفــة 
علينــا كمطوريــن، ولكننــا نحــرص علــى 
الاهتمــام بالبيئــة والاســتدامة، بالإضافــة 
تضمــن  علــى  نحــرص  فنحــن  لذلــك 
أفضــل اســتخدامات التكنولوجيــا عالميــاً، 
وبمــا يتماشــى مــع ذلــك الهــدف، حيــث 
الإمــارات،  في  ذكــي  بــرج  أوّل  شــيدنا 

الأوســط. الشــرق  ومنطقــة 

مــا الثقــل النســبي لمجموعــة فــام القابضــة 
في  بمشــاريعها  مقارنــة  الإمــارات  خــارج 
مــن  للاســتفادة  تســعون  وهــل  الداخــل؟ 
فــرص إعــادة التعميــر في الــدول العربيــة 
المجاورة التي تعرضت لتوترات سياســية؟

بعــد العــام 2008، وقفنــا كل اســتثماراتنا 
الخارجيــة، وقرّرنــا فقــط الاســتثمار في 
الإمــارات، لأننــي أرى اليــوم أفضــل مــكان 
ووجهــة اســتثمارية في الشــرق الأوســط 
لعوامــل متعــدّدة  نتاجــاً  هــي الإمــارات، 
كالتشــريعات المتحــرّرة، والبنيــة التحتيــة 
ودعــم  المســتثمرين،  وثقــة  الموجــودة، 
جــذب  عوامــل  مــن  وغيرهــا  الحكومــة 
تنافســية. وبالتبعيــة أخذنــا قرارنــا بعــدم 

الخــروج مــن الإمــارات.
أمــا فيمــا يتعلــق بالمســاهمة في بنــاء الدول 
التــي تضــرّرت فهــذا شــأن الحكومــات 
والمحافــظ  الســيادية،  والصناديــق 
باســتثمارتنا  نخــرج  ولــن  الضخمــة 
الإمــارات  لأن  الإمــارات،  خــارج  شــبر 
لديهــا كل المقومــات لنجــاح اســتثمارتنا، 
ووجهتنــا الاســتثمارية الأولــى والأخيــرة.. 

الإمــارات. 
ويكفــي أننــي كمواطــن إماراتــي أســتطيع 
بــكل ســهولة الذهــاب لشــيوخنا أعزهــم 
وأطــال الله في عمرهــم وأعرض مشــكلتي 
عليهــم ومــن ثــم يتــم حلهــا، ولكــن في دولــة 
أخــرى قــد يســتطيع أن يوقــف لــك أصغــر 
موظــف في أصغــر بلديــة، مشــروع بمليــار 
دولار. وهــذا يعــود أيضــاً للبيئــة الجاذبــة 
التعقيــدات  عــن  والبعيــدة  لأعمــال 

ــارات. ــن في الإم والروت

مــن  التعلــم  وبعــد  الراهنــة  المرحلــة  في 
ظاهــرة  ســابقاً  وتفشــي  المؤلمــة،  الــدروس 
البيــع علــى الخارطــة التــي كانــت تعتبــر 
مــن العوامــل الأساســية في الأزمــة التــي 
تعــرض لهــا القطــاع العقــاري في الإمــارات 
أن  تعتقــدون  هــل  الأخــرى،  الــدول  كمــا 
حاليــاً  الخارطــة  علــى  البيــع  ظاهــرة 

صحيــة؟ ظاهــرة 
قبــل الأزمــة كانــت لا توجــد ضوابــط علــى 
ولكــن  الخارطــة،  علــى  البيــع  صفقــات 

متكاملــة  منظومــة  هنــاك  باتــت  حاليــاً 
بــادرت  التــي  المتشــددة  الضوابــط  مــن 
الدولــة،  بإمــارات  المختصــة  الأجهــزة 
لتبنيهــا بمــا يجعــل عمليــات البيــع علــى 
الخارطــة أكثــر مصداقيــة وثقــة في جديــة 

المطــوّر.
ونحــن في »فــام للتطويــر العقــاري«، نبيــع 
كل مشــاريعنا بفضــل الله تعالــى، علــى 
الخارطــة والحمــد لله تعالــى، كلهــا تحقــق 
نجاحــات كبيــرة، فأنــت كمطــوّر عقــاري 
يجــب أن  تمــر بإجــراءات حكوميــة كبيــرة، 
الخارطــة،  علــى  البيــع  لــك  يتــاح  لكــي 
ــاء، ودفــع  كدفــع رســوم وأخــذ رخصــة بن
 ،%100 بنســبة  الأرض  قيمــة  كامــل 
واعتمــاد المقــاول، واشــتراط فتــح حســاب 
ضمــان أو ضمانــات بنكيــة، وعلــى ســبيل 
المثــال وضعــت شــركتنا ضمانــات بنكيــة 
في الشــارقة أكثــر مــن 50 مليــون درهــم.

واليــوم النــاس يعلمــون أنــك عندمــا تعلــن 
ــك  ــى الخارطــة معناهــا أن ــع عل ــى البي عل
إنســان صــادق والحكومــة علــى علم بذلك 
الأمــر. واليــوم ثقــة المســتثمرين فينــا وبيــع 
المشــروع بالكامــل علــى الخارطــة دليــل 
علــى أن المســتثمر واثــق أن فــام القابضــة 

شــركة جــادة وذات ســمعة مرموقــة؟

هــل تعتمــد شــركة فــام للتطويــر العقــاري 
العقاريــة  الشــركات  دراســات  علــى 
استشــرافها  وبالأخــص  الاستشــارية، 
لمؤشــرات الطلــب المســتقبلي؟ لأي نســبة 
تعتمــدون علــى مخرجــات وتقاريــر تلــك 
التقديــر  نســبة  هــي  ومــا  الشــركات؟ 
خبراتكــم  ســجل  واقــع  مــن  الشــخصي 
العميقــة بالســوق العقــاري في الإمــارات؟

الدراســات في فــام القابضــة، علــى صعيد 
ثاثــة  علــى  تعتمــد  العقــاري  التطويــر 
مصــادر، المصــدر الأوّل، يأتــي مــن دراســة 
داخليــة يجريهــا فريــق الإدارة المختــص 
والمصــدر  القابضــة،  فــام  في  بالدراســة 
مستشــارون  يعدهــا  دراســة  الثانــي 
خارجيــون، والمصــدر أو الدراســة الثالثــة 
يعدهــا لنــا خصيصــاً شــركات التدقيــق 
الكافيــة  للإحاطــة  فنحــن  العالميــة، 
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قبل الأزمة كان بمقدور 
أي شخص يملك 500 

ألف درهم أن يطلق على 
نفسه مطوّر عقاري

والوافيــة بكافــة جوانــب المشــروع وبغيــة 
تحقيــق دراســة متوازنــة نعتمــد علــى أكثــر 

مــن دراســة.
مــن  نمــط  يوجــد  كثيــرة  أحيــان  وفي 
التضــارب بــن تلــك الدراســات، بالأخــص 
الخبــرة  بيــوت  مــن  الــواردة  الدراســات 
العالميــة، حيــث نلمــس في تلــك الدراســات 
الغالــب تشــاؤمية أو تحفظيــة  رؤيــة في 
تجــاه المضــي قدمــاً في مشــروع معــن، 
المطــاف لا  نهايــة  مــن جهتــي وفي  وأنــا 
أعتمــد دراســات المكاتــب العالميــة، لأننــي 
وأميــل  بطبعــي  التشــاؤم  أكــره  شــخص 
ــة للمضــي  ــح التفــاؤل رؤي للتفــاؤل، إذ يتي
لأمــام وإذا خضــع الأنســان لرؤيــة ســلبية 
فلــن يفعــل شــيئاً، ولــن ينجــز مشــروعاً.

كمســتثمر في القطــاع العقــاري هــل أنتــم 
راضــون عــن التشــريعات العقاريــة المطبقة  

في الإمــارات؟
مــن وجهــة نظــري أعتقــد أنهــا وصلــت 
لحجــم مــن النضــوح والجمــال لنحــو 70 
بالمائــة، ونســبة الثاثــن بالمائــة الباقيــة 
ترتبــط ببعــض أمــور، أثــق أنهــا ســتخضع 
للمعالجــة والتطويــر، لأن دولتنــا بفضــل 
الله تعالــى، تســعى لتذليــل كافــة العقبــات 
جاذبيــة  ولتعزيــز  المســتثمرين،  أمــام 
وليــس  القطاعــات  كافــة  في  الاســتثمار 

القطــاع العقــاري فقــط.
تنظيــم  هنــاك  يكــن  لــم   2008 وقبــل   
تشــريعات  لدينــا  اليــوم  ولكــن  عقــاري، 
قويــة، وعلــى ســبيل المثــال قبــل الأزمــة 
تكــون  أن  تســتطيع  دولار،  ألــف  بـــ500 
الخارطــة،  علــى  وتبيــع  عقاريــاً  مطــوّراً 
ولكــن نتاجــاً للتشــريعات التــي وضعتهــا 
تعلــن  أن  الصعــب  مــن  بــات  حكومتنــا، 
عــن نفســك كشــركة مطــوّرة، وتســتطيع 
أن تبيــع علــى الخارطــة، بــل يجــب المــرور 
كثيــرة  ضوابــط  ومراعــاة  بإجــراءات 
ــي  ــة المســتثمرين وراغب ــى ثق للحفــاظ عل
القطــاع  في  الســكنية  الوحــدات  اقتنــاء 

الإمــارات. في  العقــاري 

هــل لنــا مــن خارطــة مشــاريع الشــركة في 

القطــاع العقــاري في الإمــارات وخارجهــا 
التنفيــذ  قيــد  الراهنــة  المشــاريع  وكذلــك 
ونســب الإنجــاز؟ وأيضــاً خارطــة المشــاريع 

المقبلــة المتوقعــة حتــى العــام 2025؟
الثاثــة  خــال  أطلقنــاه  مشــروع   أوّل 
أعــوام الماضيــة كان مشــروع »أفاميــا وان« 
بإمــارة الشــارقة، في منطقــة القاســمية 
عبــارة عــن قطعــة أرض تبلــغ مســاحتها 
15 طابقــاً  قــدم، وتتكــوّن مــن  10 آلاف 
متكــرّراً، و90 شــقة ومحــات و3 طوابــق 
خــال  بيعهــا  وتم  ســيارات،  مواقــف 
لمســتثمرين  الخارطــة،  علــى  أشــهر   3
ونســبة  وعــرب،  وخليجيــن  مواطنــن 
الإنجــاز 90 بالمائــة، وتســليم المشــروع في 
شــهر أبريــل المقبــل، وأغلــب فتــرة تنفيــذ 

أعــوام.  3 مشــاريعنا 
إمــارة  في  فــكان  الثانــي  المشــروع  أمــا 
عجمــان، وأطلقنــا عليــه اســم »ســمارت 
فكــرة  لأنــه  الذكــي،  البــرج  أو  تــاور«، 
مبتكــرة جديــدة يتــم الإعــان عنهــا أوّل 

الإمــارات. في  مــرة 
تقنــي نعطيــه  وهــو عبــارة عــن تطبيــق 
لقاطــن الوحــدة الســكنية في ذلــك البــرج، 
يســتطيع أن يضعــه علــى هاتفــه المتحــرك، 
يتيــح لــه اســتخدام مــن خــال هاتفــه كافة 
الصوتيــات،  وأنظمــة  الإضــاءة  أنظمــة 
والأغانــي والموســيقى وتغييرهــا وكذلــك 
أرجــاء  كافــة  في  الصــاة،  أذان  ســماع 
في  التحكــم  وكذلــك  الســكنية،  الوحــدة 
جهــاز التلفزيــون وقنواتــه، والتحكــم في 
وكذلــك  والإغــاق  الرفــع  مــن  الســتائر 
التكييــف، وهــذه الخاصيــة يمكــن لقاطــن 
عبــر  اســتخدامها  الســكنية  الوحــدة 
هاتفــه  مــن أي مــكان في العالــم، وكذلــك 
أن  تســتطيع  الجــرس  أحــد  ضــرب  إذا 
تــرد عليــه حتــى لــو أنــت علــى بعــد آلاف 
الكيلــو متــرات منــه، وكذلــك يعمــل فريــق 
التطويــر بالشــركة علــى تطويــر أنظمــة 
ذكيــة للإنــذار لإعطــاء رســائل هاتفيــة في 
حــالات حــدوث حرائــق أو ســرقة من أحد 
الكاميــرات،  ترصــده  حيــث  اللصــوص، 

وتخبــر قاطــن الوحــدة بذلــك. 
 واليــوم نســبة الإنجــاز 25 بالمائــة، وســيتم 

تســليمه نهاية العــام 2018.
إمــارة  ثالــث في  بــرج  الثالــث  والمشــروع 
ســاركوه،  بــرج  عليــه  أطلقنــا  الشــارقة، 
الشــارقة  لإمــارة  القــديم  الاســم  وهــو 
شــارع  في  أرض،  قطعــة  علــى  وأقيــم 
جمــال عبــد الناصــر، وتبلــغ مســاحاتها 
40 ألــف قــدم عبــارة عــن أرضــي محــات 
و6 طوابــق مواقــف ســيارات و27 طابقــاً 
متكــرّراً، واليــوم نســبة المبيعــات وصلــت 
في هــذا المشــروع 90% ونســبة الإنجــاز 

.%10 المشــروع  في 
المشــروع الرابــع هــو بــرج العامــرة يقــع في 
امــارة عجمــان ايضــا و يليــه اول بــرج ذكي 
في الشــارقة اطلقنــا عليــه بــرج »ســمارت 
2« و الــذي يمتــد علــى مســاحة 20 الــف 
قــدم و مــن ثــم بــرج افاميــا2 علــى 10 

الاف قــدم.
الخطــوة الاهــم التــي نقــوم بهــا الان هــي 
ــرة  ــع في جزي ــذي يق ــرة« و ال منتجــع »المه
راس الخيمــة حيــث  امــارة  المرجــان في 
ــة  يتمتــع المنتجــع بمرافــق فندقيــة متكامل
و العديــد مــن الميــزات الجديــدة التــي لــم 

يســبق ان توفــرت في راس الخيمــة.

ســيما  لا  شــركة  أي  تتعــرض  مــا  كثيــر 
يرتبــط  الــذي  العقــاري  القطــاع  في 
لتأخــر في  ومتشــابكة  عديــدة  بمعطيــات 
أو تســليمها للعمــلاء،  تنفيــذ مشــاريعها 
هــل شــركة فــام للتطويــر العقــاري جابهــت 
تلــك المشــكلة مــن قبــل، ومــا اســتراتيجية 
الشــركة في التعامــل مــع تلــك التحديــات؟

أي  في  يحــدث  لــم  تعالــى  لله  الحمــد 
مشــروع مــن مشــاريع فــام العقاريــة أي 
المحــددة،  التســليم  نســب  عــن  تأخيــر 
الفتــرة  قبــل  للتســليم  نســعى  إننــا  بــل 
المتفــق عليهــا، كمــا أن كافــة مشــاريعنا 
تبــاع علــى الخريطــة في خــال فتــرة 3 
ــى ثقــة  ــا للحفــاظ عل أشــهر وهــذا يدفعن
مشــتري الوحــدة، علــى الجانــب الآخــر 
فإننــا نراعــي حــالات التعثــر عــن الســداد 
ــا،  ــن معن لــدى بعــض قاطنــي أو المتعاقدي
نســعى  قســطن  أو  قســط  تأخــر  فــإذا 

ظروفــه. وتفهــم  لمســاعدته 
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شخصية العدد

نبني للمستقبل

إن فام القابضة رائدة في الإمارات العربية المتحدة لا تعمل فقط علي بناء 
المستقبل من خلال تطوير المشاريع العمرانية إنما أيضا من خلال تشجيع المشاريع 
العصرية المواكبة للحاضر والمستقبل من هنا جاء إعلان فام القابضة رعاية وتطوير 

عائلة مشاريع العمران الذكي

منذ بدايتها ركزت فام القابضة على ان تكون في الريادة ليس في مجال البناء و 
الانشاءات فقط بل في تدعيم هذا القطاع بمشاريع ابداعيه تنقل سوق العقار الى 

مستويات جديدة و تضع معايير اعلى للمنافسة في كل مشروع من مشاريعها.

الموقع
 يتميز موقع سمارت تاور 2 بموقعة الفريد الذي يقع بين إمارتي الشارقة وإمارة 
دبي حيث يقع المشروع مباشرة علي شارع النهدة الفاصل بين إمارتي الشارقة 

وإمارة دبي
 ليجمع بين مميزات الامارتين في ان واحد، و ذلك بسهولة الوصول الى المراكز 

الحيوية في الامارتين خلال وقت قياسي.



فيمــا بلــغ إجمالــي المبيعــات الجديــدة نحــو 
ــادة %29. ــه، بزي ــار جني 8,2 ملي

إلــى  المبيعــات  زيــادة  الشــركة  وعــزت 
تزايــد الطلــب علــى الوحــدات العقاريــة في 
ــادة الســنوية في  ــا الزي مشــروعاتها، وارتف
متوســط أســعار بيــع المســاحات البنائيــة 
الســكنية،  والشــقق  المســتقلة  للوحــدات 
أســعار  متوســط  في  الســنوية  والزيــادة 

الأراضــي.
مشــروعاً   18 نحــو  هيلــز  بالــم  وتطــور 
عقاريــاً مــن بينها مشــروعات في القطامية 
والســادس من أكتوبر والســاحل الشــمالي.
في حوارنــا مــع ســعادة عبداللـــه آل صالــح، 

وكيــل وزارة الاقتصــاد لشــؤون 

مشروع سعودي - جزائري لإنتاج أدوية العيون

ــز للتعميــر، ثانــي  حققــت شــركة بالــم هيل
أكبــر شــركة عقاريــة مدرجــة بالبورصــة 
المصريــة، نمــواً  في صــافي أرباحهــا خــال 
الربــع الرابــع مــن العــام الماضــي بنســبة 
مقابــل  جنيــه،  مليــون   381 إلــى   %89
201,6 مليــون جنيــه في الربــع الأخيــر مــن 

.2015
 ، للبورصــة،  بيــان  في  الشــركة  وأعلنــت 
 2016 عــام  خــال  المجمعــة  الأربــاح  أن 
إلــى  لتصــل   %17,2 بنســبة  ارتفعــت 
 948,5 مقابــل  جنيــه،  مليــون   785,2

.2016 عــام  في  جنيــه  مليــون 
وأوضــح البيــان أن الايــرادات ســجلت نمــو 
بنســبة 55% لتصــل إلــى 5,6 مليــار جنيــه، 

بــن  شــراكة  عقــد  علــى  التوقيــع  تم 
وشــركة  جزائــري  صيدلانــي  مجمــع 
ســعودية لإنشــاء مؤسســة مشــتركة لإنتــاج 
يكــون  بالجزائــر  العيــون  امــراض  ادويــة 
في  أمــس  قســنطينة  يــوم  بولايــة  مقرهــا 

. يــة ئر ا لجز ا صمة  لعا ا
وجــرى التوقيــع علــى الشــراكة الجديــدة ببــن 
المخبر الجزائري لإنتاج الأدوية »هوب فارما« 
»جمجــوم  الســعودية  الصناعيــة  والمؤسســة 
فارمــا« بحضــور ســفير المملكــة في الجزائــر 
الدكتــور ســامي بــن عبــدالله صالــح ووزيــر 
المستشــفيات  وإصــاح  والســكان  الصحــة 

اكــد »مركــز الفكــر« ـ في شــركة بــوز آنــد 
كومبانــي في الشــرق الأوســط التــي تتخــذ 
مــن دبــي مقــراً إقليمــاً لهــا ـ أن دول مجلس 
ــة تســتطيع  ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل التع
النفقــات  في  دولار  مليــار   165 توفيــر 
ــى عــام 2021 في المرافــق  الرأســمالية حت
والمطــارات والرعايــة الصحيــة والتعليــم، 
وذلــك في حــال اســتطاعت زيــادة مشــاركة 
القطــاع الخــاص في اقتصاداتهــا، إضافــة 
إلــى جمــع حوالــي 287 مليــار دولار مــن 
بيع أســهم في الشــركات المســاهمة العامة.

وأكــد المركــز في دراســة حديثــة أصدرهــا، 
التعــاون  مجلــس  لــدول  يمكــن  أنــه 
الخليجــي تحقيــق 114 مليــار دولار علــى 

التخصيص يوفر 165 مليار دولار لدول التعاون حتى عام 2021

الكويتيــة  الشــركة  ســتحوذت 
الخارجيــة  البتروليــة  لاستكشــافات 
»كوفبيــك« علــى حصــص في تايلنــد وعــدد 
ــا  ــع إنتاجه ــج لترف ــول في النروي مــن الحق
إلــى أكثــر مــن  100 ألــف برميــل نفــط 

يوميــاً. مــكافيء 
ناصــر  ســعود  نــواف  الشــيخ  وقــال 
الصبــاح الرئيــس التنفيــذي لـــ »كوفبيــك«: 
»إن الشــركة وقعــت اتفاقيــات اســتحوذت 
بموجبهــا علــى هــذه الحصــص في تايلنــد 
ــج، مشــيراً  وعــدد مــن الحقــول في النروي
إلــى أن هــذا الاســتحواذ الــذي تم خــال 
ــي  ــاج الإجمال ــع الإنت الشــهر الماضــي يرف
لـ«كوفبــك« إلــى حوالــي  100 ألــف برميــل 
نفــط مكافــئ يوميــاً، وذلــك لأوّل مــرة في 

ــخ الشــركة. تاري

الأصــول  مبيعــات  مــن  إيــرادات  شــكل 
يصــل  ومــا  والمطــارات  العامــة  المرافــق 
ــع أســهم في  ــار دولار مــن بي ــى 287 ملي إل
شــركات مســاهمة عامــة، كمــا تســتطيع 
أيضــاً تضييــق فجــوة الابتــكار مــع البلــدان 
الأخــرى وتعزيــز تقــديم الخدمــات العامــة 

إلــى جانــب تحســن بنيتهــا التحتيــة.
رفــع  حــال  أنــه في  الدراســة  وأوضحــت 
مســتوى مشــاركة القطــاع الخــاص يمكــن 
لهــذه الــدول تحقيــق الكفــاءة التشــغيلية 
المائــة،  في   20 إلــى  المائــة  في   10 مــن 
وخفــض العجــز في الميزانيــة الحكوميــة، 
تســاعد  أن  الأعلــى  للمشــاركة  ويمكــن 
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  أيضــاً 

»كوفبيك« الكويتية تستحوذ 
على حصص في تايلند والنرويج

العقاريــة  بــروة  مجموعــة  حققــت   
علــى  عائــدة  صافيــة  أربــاح  القطريــة، 
 1,605 قدرهــا  الأم  الشــركة  مســاهمي 
ــغ  ــى الســهم بمبل ــد عل ــال، وعائ ــون ري ملي
مليــون   1,251 قــدره  بنمــو  وذلــك   4,13
ريــال ونســبة نمــو 353% مقارنــة بـــالسنة 

.2015 ديســمبر   31 في  المنتهيــة 
 جــاء ذلــك خــال الإعــان عــن نتائجهــا 
ديســمبر   31 في  المنتهيــة  الماليــة  للســنة 
تعزيــز  في  المجموعــة  ونجحــت   .2016
زيــادة  خــال  مــن  التشــغيلية  إيراداتهــا 
 48 بقيمــة  الإيجــارات  إيــرادات  صــافي 
مليــون ريــال وبنســبة زيــادة قدرهــا %6 
مقارنــة بـــ 2015، كمــا زاد صــافي إيــرادات 
والخدمــات  الإستشــارية  الخدمــات 

.%5 بنســبة  الأخــرى 
فقــد  المصروفــات  جانــب  علــى  أمــا 

٨٩٪ نمو أرباح »بالم هيلز » المصرية الربع الأخير 2016

وأوضــح أن »كوفبيــك تايلنــد هولدينجــز 
بــي تــي إي المحــدودة« التابعــة لـ«كوفبيــك« 
لاســتحواذ  نهائيــة  اتفاقيــات  وقعــت 
لشــركة  استكشــافية  حصــص  علــى 
تــي  بــي  تايلنــد  غــاز  انتجريتــد  »شــل 
حصصــاً  تمتلــك  التــي  المحــدودة«  إي 
المنطقــة  تقــع في  استكشــافية وإنتاجيــة 
وذلــك  تايلنــد..  خليــج  قبالــة  البحريــة 
باســيفيك  آســيا  جــي  »بــي  شــركة  مــن 
هولدينجــز بــي تــي إي المحــدودة« وهــي 
ــال  ــة بالكامــل لشــركة »روي ــة ومملوك تابع

شــل«. دتــش 
وبــن أنــه تم توقيــع الاتفاقيــة بقيمــة 900 
مليــون دولار أميركــي بتاريــخ نفــاذ اعتبــاراً 
مــن الأوّل مــن شــهر ينايــر عــام 2016، 
اتفقــت بموجــب  الأطــراف  أن  موضحــاً 

الاتفاقيــة علــى توزيــع مناســب لتكاليــف 
ــاج المســاندة. عمليــة تفكيــك مرافــق الإنت

وأوضــح: أن الحصــص المســتحوذ عليهــا 
تشــتمل علــى حصــة غير تشــغيلية بحوالي 
22.22 في المائــة في الامتيــازات العائــدة 
والمكثفــات  للغــاز  »بونجكــوت«  لحقــل 

ومنطقــة بونجكــوت الكبــرى.
اســتحواذ  »إن  نــواف:  الشــيخ  وقــال 
برميــل  مليــون   68 يوفــر  »كوفبيــك« 
نفــط مكافــئ مــن الاحتياطيــات المؤكــدة 
الإنتــاج  معــدل  يبلــغ  فيمــا  والمحتملــة، 
حوالــي  39 ألــف برميــل نفــط مكافــئ 
في اليــوم اعتبــاراً مــن مطلــع عــام 2016 
إلــى حــد كبيــر في  الــذي يســهم  الأمــر 
تحقيــق »كوفبــك« أهدافهــا الاســتراتيجية 

.2020 لعــام 

علــى تقليــل فجــوة الابتــكار مــع البلــدان 
الأخــرى.

ورأت أن زيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص 
مــن خــال إقامــة شــراكات بــن القطاعــن 
الأصــول  وخصخصــة  والخــاص  العــام 
لهــذه  الأمثــل  الحــل  تمثــل  الحكوميــة 

التحديــات.
عناصــر  ثاثــة  الدراســة  واقترحــت 
المشــاركة  أساســية لضمــان نجــاح هــذه 
عامــة تحكــم  سياســة  وضــع  أولاً  وهــي 
مشــاركة القطــاع الخــاص، وثانيــاً دعــم 
وثالثــاً  قانونــي،  إطــار  خــال  مــن  ذلــك 
ــادة  ــر بنيــة مؤسســية مخصّصــة لقي تطوي
البــاد. في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 

»بروة القطرية« 
تحقق أرباح 1.6 

مليار ريال في 2016

عبدالمالــك بوضيــاف بمقــر وزارتــه بحســب ما 
ورد في صحيفــة »الريــاض«.

ومــن المنتظــر أن تنتــج الوحــدة الصناعيــة 
الجديــدة المرتقــب اســتامها خــال 2018، 
مــا يعــادل 250 مليــون قــارورة لمحلــول غســل 
العيــون ســنويا، باســتثمار قــدره 50 مليــون 
ــون دولار  ــم 80 ملي ــى ث ــة أول دولار في مرحل
في مرحلــة لاحقــة. ويعتــزم الشــركاء إنتــاج 
15 نوعــا مــن محلــول غســل العيــون، فضــا 
عــن منتوجــات صيدلانيــة أخــرى في مرحلــة 
ثانيــة ســيجري تصديرهــا خصوصــا للبلــدان 

ــة العربي

في  المجموعــة  نجحــت 
المصروفــات  تخفيــض 
والإداريــة  العموميــة 
ــة  بمــا يعــادل 8% مقارن

تخفيــض  وأيضــاً   2015 الماليــة  بالســنة 
صــافي تكلفــة التمويــل بمــا يعــادل %8. 
ملكيــة  حقــوق  إجمالــي  تحســن  كمــا 
مســاهمي الشــركة الأم بإجمالــي قيمــة 
658 مليــون ريــال ليبلــغ 18,229 مليــون 
ريــال كمــا في 31 ديســمبر 2016. نقــاً 

القطريــة. »لوســيل«  صحيفــة  عــن 

عربي
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4,4 تريليون درهم قيمة 
استثمارات الشركات 
الإماراتية في العالم

عبداللـه آل صالح
وكيل وزارة الاقتصاد الإماراتية

لشؤون التجارة الخارجية  لـ»استثمارات«:

ث عــن تحــوّلات جوهريــة  حينمــا نتحــدَّ
في الخارطــة التجاريــة في منطقــة الشــرق 
الأوســط والعالــم، فــإن الأنظــار ســتتطلع 
ث  بــكل تقديــر وإعجــاب حتمــاً وســتتحدَّ
بمختلــف  أجمــع  العالــم  ث  ســيتحدَّ بــل 
والتجاريــة  الاقتصاديــة  مؤسســاته 
فة التــي  الدوليــة عــن الإنجــازات المشــرِّ
حققتهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
في غضــون فتــرة زمنيــة قصيــرة لتتبــوأ 
مراكــز رياديــة علــى الصعيديــن الإقليمــي 
العالميــة،  للتجــارة  كشــريان  والعالمــي 
ولتمتــد قنواتهــا وأذرعهــا التجاريــة مــع 
للموقــع  198 دولــة حــول العالــم، نتاجــاً 
الجغــرافي الاســتراتيجي كشــريان عالمــي 
والأهــم  والغــرب،  الشــرق  بــن  للتجــارة 
المجريــات  علــى  المهيمنــة  الفلســفة 
الانفتــاح  فلســفة  وهــي  الاقتصاديــة، 
ــح مــع كافــة دول  ــادل المصال والتعــاون وتب
تقديمهــا  مــع  الإمــارات،  لدولــة  العالــم 
واســتثمارية  اقتصاديــة  لتشــريعات 
وتجاريــة، قلمــا تتواجــد في أي دولــة ممــا 
جعلهــا وجهــة وقاعــدة عالميــة للتصديــر 
وإعــادة الصــادرات، وبوابــة لتجــارة العالــم 
مــع منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا، 
لخدمــات  أيضــاً  تقديمهــا  علــى  فضــاً 
بنيتهــا  وتطــوّر  تنافســية  لوجســتية 
مــن  متطــوّرة  بشــبكة  وتمتعهــا  التحتيــة 

والبريــة. والجويــة  البحريــة  المنافــذ 
آل  عبداللـــه  ســعادة  مــع  حوارنــا  في 
لشــؤون  الاقتصــاد  وزارة  وكيــل  صالــح، 

التجــارة الخارجيــة، لامســنا مــع هدوئــه 
ــه وابتســامته  ــث وترحيب ــاد في الحدي المعت
البشوشــة مــع ضيفــه، حجــم الإنجــازات 
والمكانــة المحوريــة التــي حازتهــا  الإمــارات 
علــى صعيــد التجــارة الخارجيــة، تأسســاً 
علــى لغــة المؤشــرات والأرقــام الصــادرة 
الدوليــة،  والمنظمــات  المؤسســات  مــن 
ليؤكــد ســعادته أن الإمــارات مســتمرة في 
تحقيــق مؤشــرات مــن النمــو علــى صعيــد 
فيمــا  العالــم،  مــع  التجاريــة  عاقاتهــا 
مدروســة  وخطــة  أجنــدة  عبــر  تســعى 
مــن  المزيــد  لفتــح  الاقتصــاد  لــوزارة 
الإماراتيــة  الصــادرات  أمــام  الأســواق 
وأيضــاً نمــو مســتمر في اســتراتيجياتها 
لاســتثمار في الخــارج وجــذب مزيــد مــن 

الأجنبيــة. الاســتثمارات 
وقد كان الحوار التالي: 

المكانــة  عــن  ث  نتحــدَّ أن  نســتطيع  لا 
الصعيديــن  علــى  للإمــارات  التجاريــة 
الحديــث  ســوى  والعالمــي  الإقليمــي 
بالإشــادة عــن المراتــب الرياديــة والمؤشــرات 
حصادهــا  في  تســتمر  التــي  مــة  المتقدِّ
والجهــود  الإنجــازات  ضــوء  في  الإمــارات 
الهائلة التي قادتها خلال العقود الماضية 
ومــلاذ  عالميــة  تجاريــة  لوجهــة  لتتحــوّل 
الإقليميــة  المقــار  يســتقطب  اســتثماري 
في  نرغــب  فإننــا  لــذا  العالميــة،  للشــركات 
بالإحصائيــات  ســعادتكم  مــن  معرفــة 
والأرقــام والمؤشــرات والمكانــة التــي حققتهــا 

الإمــارات علــى خارطــة العالــم التجاريــة؟
الإقليميــة  مكانتهــا  الإمــارات  عــزّزت 
والدوليــة علــى خارطــة التجــارة العالميــة، 
 198 مــن خــال تعاملهــا وانتشــارها في 
البنــك  وصنّــف  العالــم.  عبــر  ســوقاً 
ممارســة  تقريــر  في  الإمــارات  الدولــي 
الأعمــال للعــام 2016 في المرتبــة الأولــى 
ــاً والـــ31 عالميــاً في ســهولة ممارســة  عربي

الأعمــال.
رت الإمــارات قائمــة دول الشــرق  وتصــدَّ
الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث حلــت 
والـــ16 عالميــاً  الأولــى عربيــاً  المرتبــة  في 
ــام  ــة للع ــن التجــارة العالمي ــر تمك في تقري
2014  الــذي أصــدره المنتــدى الاقتصادي 

العالمــي.
وأثبتــت الإمــارات مكانتهــا علــى الخارطــة 
أحــد  وأصبحــت  للتجــارة،  العالميــة 
علــى  فقــط  ليــس  البارزيــن  الأقطــاب 
ــاً، حيــث بلغــت  مســتوى المنطقــة بــل عالمي
غيــر  الخارجيــة  التجــارة  نمــو  نســبة 
النفطيــة للدولــة إلــى ضعــف نمــو التجــارة 

العالمــي.
كمــا حافظــت الإمــارات، علــى مكانتهــا 
ــة،  ــى خارطــة التجــارة العالمي مــة عل المتقدِّ
إذ حلــت في المركــز الـــ20 عالميــاً لقائمــة 
رة للســلع، مكرســة مكانتهــا  الــدول المصــدِّ
علــى  الســلعية  للصــادرات  ســوق  كأهــم 
مســتوى دول الشــرق الأوســط وأفريقيــا.
 وفي جانــب الــواردات الســلعية حلــت في 
المســتوردة  الــدول  لقائمــة  الـــ19  المركــز 

الإمارات شيدت جسوراً 
تجارية مع 198 دولة 

في العالم 
الإمارات الأولى عربياً 

في سهولة ممارسة 
الأعمال 2016
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مكانتهــا  علــى  محافظــة  وبقيــت  للســلع 
والــواردات  للصــادرات  ســوق  كأهــم 
المنطقــة. دول  مســتوى  علــى  الســلعية 

مليــار   973,8 صادراتهــا  قيمــة  وبلغــت 
مــن   %1.6 بنســبة  وأســهمت  درهــم، 
الســلعية  العالــم  صــادرات  إجمالــي 
خــال عــام 2015، وذلــك بحســب تقريــر 
التجــارة العالمــي 2016، الصــادر حديثــاً 
وعلــى  العالميــة.  التجــارة  منظمــة  عــن 
مســتوى  علــى  الإمــارات  صعيــد تجــارة 
دول الشــرق الأوســط، فقــد اســتحوذت 
صــادرات  إجمالــي  مــن   %31.5 علــى 
المنطقــة خــال 2015 مقارنــة مــع %28 
خــال 2014، ومــا نســبته 30.8% مــن 

.2015 خــال  وارداتهــا  إجمالــي 
الإمــارات  وفي تجــارة الخدمــات جــاءت 
عربيــاً  والأولــى  عالميــاً   20 المرتبــة  في 
كمســتورد للخدمــات بقيمــة بلغــت 250 
مليــار درهــم وبنســبة مســاهمة 1.9% مــن 
الخدمــات  مــن  العالــم  واردات  إجمالــي 
مســاهمة  نمــت  حيــث   ،2015 خــال 
الإمــارات مــن إجمالــي واردات العالــم مــن 
ــة مــع نســبة مســاهمتها  الخدمــات مقارن
1.5% مــن إجمالــي واردات العالــم مــن 
الخدمــات خــال عــام 2014، وفي حــال 
الأوروبــي  الاتحــاد  دول  مــع  التعامــل 
كمجموعــة فــإن الإمــارات تأتــي في المرتبــة 

13 عالميــاً.

أمــا في جانــب صــادرات الإمــارات مــن 
 69,8 القيمــة  بلغــت  فقــد  الخدمــات 
مليــار درهــم، وتأتــي في المركــز 24 عالميــاً 
مــع  التعامــل  والأولــى خليجيــاً في حــال 
مــة  متقدِّ كمجموعــة  الأوروبــي  الاتحــاد 

.2014 مــع  مقارنــة  واحــدة  مرتبــة 
لا شــك في أن الانتعاش المتواصل للتجارة 
الســنوات  خــال  للدولــة  الخارجيــة 
تحظــى  التــي  المكانــة  يجسّــد  الماضيــة 
التجاريــة  الســاحة  علــى  الإمــارات  بهــا 
العالميــة، كونهــا تشــكل أحــد أبــرز المحــاور 
الرئيســية للتجــارة في المنطقــة والعالــم، 
سياســة  مــن  اســتفادتها  عــن  فضــاً 
التــي  والتجــاري  الاقتصــادي  الانفتــاح 
تنتهجهــا الدولــة مــع كافــة دول العالــم. 
وتســتحوذ الــدول الآســيوية غيــر العربيــة 
علــى نصيــب الأســد مــن تجــارة الإمــارات 
ــة خــال عــام 2015، بقيمــة  ــر النفطي غي
ــار درهــم،  ــة مقدارهــا 449,2 ملي إجمالي
قيمــة  إجمالــي  مــن   %42.4 وبنســبة 
الخارجــي،  العالــم  مــع  الدولــة  تجــارة 
وهــونج  وإيــران  والصــن  الهنــد  وتعتبــر 
كــونج واليابــان وكوريــا الجنوبيــة مــن أهــم 
التجاريــن  الشــركاء  قائمــة  في  الــدول 
علــى  الســت  الــدول  وتســتحوذ  للدولــة 
ثلثــي إجمالــي تجــارة الدولــة مــع مجموعــة 

الــدول الآســيوية غيــر العربيــة.
عــن  الصــادرة  الإحصائيــات  وتشــير 

الهيئــة الاتحاديــة للتنافســية والإحصــاء 
الثاثــة أشــهر الأولــى مــن عــام  خــال 
2016 إلــى أن التجــارة الخارجيــة للدولــة 
بلغــت مــا مقــداره 269,5 مليــار درهــم، 
مليــار   166,1 منهــا  الــواردات  شــكلت 
درهــم مقارنــة بـــ171,5 مليــار درهــم خــال 
وبنســبة   2015 عــام  مــن  الفتــرة  ذات 
انخفــاض مقدارهــا 3.1%، في حــن بلغــت 
مليــار   46,8 النفطيــة  غيــر  الصــادرات 
درهــم، مقارنــة بـــ40,6 مليــار درهــم خال 
بارتفــاع   ،2015 عــام  مــن  الفتــرة  نفــس 
نســبته  مــا  درهــم،  مليــار   6,2 مقــداره 

 .%15.3

الســابقة والمشــرفة في  مــع كل الإنجــازات 
تاريــخ بنــاء وتحقيــق التطــوّر الاقتصــادي 

للــدول، أيــن يكمــن ســر ذلــك الإنجــاز؟
إن مــا شــهدته الإمــارات مــن إنجــازات 
الاقتصــادي  المجــال  في  عظيمــة 
تعالــى  الله  بفضــل  يعــود  والاســتثماري 
زايــد  الشــيخ  مــن  كل  أرســاه  مــا  إلــى 
الشــيخ  وأخيــه  نهيــان،  آل  ســلطان  بــن 
راشــد بــن ســعيد آل مكتــوم »طيــب الله 
ثراهمــا«، مــن نهــج ســديد ورؤى حكيمــة 
دولــة  مكانــة  بتعزيــز  ترتبــط  ثاقبــة 
الدوليــة  الإمــارات في مختلــف المحافــل 
وتنويــع القاعــدة الاقتصاديــة والاســتغال 
الدولــة  وطاقــات  مــوارد  لكافــة  الأمثــل 

والانفتــاح  الشــراكة  فلســفة  وترســيخ 
مــع كافــة دول العالــم، وهــو ذات النهــج 
لخيــر  خلــف  خيــر  عليــه  صــار  الــذي 
ســلف، صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن 
ــس الدولــة، »حفظــه  ــان، رئي ــد آل نهي زاي
الشــيخ  الســمو  صاحــب  وأخيــه  الله«، 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس 
الــوزراء، حاكــم  الدولــة، رئيــس مجلــس 
دبــي »رعــاه الله«، حيــث كانــت توجيهــات 
أهميــة  هــي  دائمــاً،  الرشــيدة  قيادتنــا 
الاقتصــادي  الانفتــاح  فلســفة  تعزيــز 
بقنــوات  والارتقــاء  العالــم  دول  كل  مــع 
التجاريــة  المجــالات  كافــة  في  الشــراكة 
والنهــوض  والاســتثمارية،  والاقتصاديــة 
خارطــة  علــى  الدولــة  ودور  بمكانــة 
التجــارة العالميــة، وتنويــع الاســتثمارات في 
الداخــل والخــارج، فضــاً علــى ضــرورة 
دعــم الاســتثمارات الإماراتيــة في الخــارج 
لتكــون نموذجــاً يحتــذى في نقــل الإبــداع 
الإماراتــي إلــى الخــارج وتعزيــز الســمعة 

. الإمــارات  لدولــة  الدوليــة 

المتحــرّرة  التشــريعات  مــن  الرغــم  علــى 
وتعزيــز  الانفتــاح  لمفاهيــم  والداعمــة 

آليــات التبــادل التجــاري في الإمــارات مــع 
محوريــاً  دوراً  هنــاك  أن  إلا  العالــم،  دول 
للمناطــق الحــرة في الدولــة، هــل لنــا مــن 
لتلــك  الأداء  مؤشــرات  أهــم  عــن  نبــذة 
فلســفة  دعــم  في  وأهميتهــا  المناطــق 

للدولــة؟ الحــرة  التجــارة 
بلــغ عــدد المناطــق الحرة في دولة الإمارات 
العربيــة المتحــدة )36( منطقــة، حــرة تم 
إنشــاؤها لقطاعــات وصناعــات محــدّدة، 
مــن ضمنهــا الطاقــة النظيفــة والمتجــدّدة، 
المعلومــات  تقنيــة  وقطــاع  والصناعــة، 
والاتصــالات، والإعــام، والماليــة، والذهب 
والمجوهــرات، والرعايــة الصحيــة، وتتــوزع 
الدولــة  إمــارات  في  الحــرة  المناطــق 
المختلفــة، وتشــهد تدفقــات اســتثمارية في 
عــدد مــن المجــالات الصناعيــة والتجاريــة 

والخدميــة.
حيــث  مــن  الحــرة  المناطــق  وتنقســم 
فيهــا،  لاســتثمار  الرئيســة  الأنشــطة 
الاســتثمارية  اتجاهاتهــا  في  وتختلــف 
القطاعــات  لخدمــة  وذلــك  الأساســية، 
المختلفــة في الدولــة، حيــث إن منهــا مــا 
وأخــرى  الخدمــي،  القطــاع  إلــى  يتجــه 
للقطــاع  وأخــرى  الصناعــي،  للقطــاع 

ليــس  حــرة  مناطــق  وهنــاك  التجــاري، 
وإنمــا  معــن،  اتجــاه  لاســتثماراتها 
شــاملة لعــدة قطاعــات لتوافــر الخدمــات 
واحــد.  آنٍ  في  والتجاريــة  الصناعيــة 

تســهم المناطــق الحــرة بشــكل فعــال في 
أنحــاء  كافــة  مــن  الاســتثمارات  جــذب 
ــم، خاصــة أن التكامــل بــن المناطــق  العال
علــى  قــادرة  جعلهــا  الدولــة  في  الحــرة 
تخصّصهــا،  مجــال  في  كل  الاســتقطاب 
فهنــاك المنطقــة الحــرة الطبيــة والمنطقــة 
والتعديــن  النشــر  ودور  العلميــة،  الحــرة 
يوجــد  ولا  والذهــب،  الثمينــة  والمعــادن 
تكامليــة  شــاملة  نظــرة  وجــود  في  شــك 
تختــص  منطقــة  فــكل  تنافســية،  غيــر 
باتجــاه معــن ولا يوجــد منافســة حقيقيــة 
الــذي  تســعى  بينهــا نتيجــة للتخصّــص 
إلــى توفيــره كل منهــا علــى حــد ســواء.
وتتوافــق المناطــق الحــرة بالإمــارات مــع 
وجهــة  وأصبحــت  العالميــة  المواصفــات 
قدرتهــا  بفضــل  مرغوبــة  اســتثمارية 
وتشــجيع  المتطلبــات،  كافــة  تلبيــة  علــى 
الاســتثمار الأجنبــي، مــن خــال إتاحــة 
الملكيــة الأجنبيــة بنســبة 100%، وجعلهــا 
معفــاة مــن الضرائب والرســوم الجمركية. 
نمــوذج  تطبــق  إمــارة  أوّل  دبــي  وتعتبــر 
للشــركات  م  تقــدِّ التــي  الحــرة  المناطــق 
ــد مــن  ــة والعدي ــازات جذاب ــة امتي الأجنبي
حــق  ذلــك  في  بمــا  الاســتثمار،  حوافــز 
التملــك 100% لأجانــب، بالإضافــة إلــى 

الكلــي مــن الضرائــب. الإعفــاء 

هــل لنــا مــن نبــذة عــن منطقــة جبــل علــي 
في  وأقدمهــا  الحــرة  المناطــق  أكبــر  كونهــا 

الإمــارات؟
ــاً  تعتبــر المنطقــة الحــرة بجبــل علــي حالي
في  الحــرة  المناطــق  أكبــر  مــن  واحــدة 
الإمــارات  وليــس علــى مســتوى  العالــم، 
فقــط،  الأوســط  الشــرق  منطقــة  أو 
حيــث  تتيــح حــق التملــك 100% لــرؤوس 
ــود  ــة مــع عــدم وجــود قي الأمــوال الأجنبي
إلــى  بالإضافــة  الكفالــة.  أو  للتوظيــف 
للرســوم  كامــل  إعفــاء  مــن  اســتفادتها 
الجمركيــة علــى المــواد الخــام والمعــدات 
ضريبــة  وجــود  عــدم  مــع  المســتوردة، 

 نمــو التجــارة الخارجيــة غير
 النفطيــة للإمــارات ضعــف

نمــو التجــارة العالميــة

 الإمــارات الأولى عربياً في ســهولة ممارســة
الأعمال 2016
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ــر  ــا تعتب ــواردات. كم ــى الصــادرات وال عل
واحــدة  علــي  بجبــل  الحــرة  المنطقــة 
علــى  نمــواً  الحــرة  المناطــق  أســرع  مــن 
»جافــزا«  اســتطاعت  العالمــي،  المســتوى 
تحقيــق نجاحــات عديــدة خــال الســنوات 
الماضية، حيــث ســجلت نمــواً في قاعــدة 
العمــاء وصــل إلــى 60% خــال الأعــوام 
الأربعــة الماضيــة، كمــا ســجلت متوســط 
نمــو 34% ســنوياً في العائــدات، ويصــل 
المحلــي  دبــي  نــاتج  »جافــزا« في  إســهام 
لتوفيرهــا  إضافــة  ســنوياً،   %25 إلــى 
لاقتصــاد  وظيفــة  ألــف   160 يفــوق  مــا 
 %50 »جافــزا«  تمثــل  كمــا  الإمــارات، 
مــن صــادرات دبــي، و25% مــن مناولــة 
الحاويــات عبــر مينــاء جبــل علــي، و%12 
مــن جميــع رحــات الشــحن الجــوي عبــر 
مطــار دبــي الدولــي، و20% مــن تدفقــات 

إلــى  المباشــرة  الخارجيــة  الاســتثمارات 
الإمــارات.

وتشــكل تجــارة المناطــق الحــرة الإماراتيــة 
مــا نســبته 32% مــن إجمالــي التجــارة 
الخارجيــة لعــام 2015، حيــث بلغــت مــا 

قيمتــه 497 مليــار درهــم. 

لا شــك في أن العــام 2016 كان صعبــاً بــكل 
المقاييــس علــى الاقتصــاد العالمــي مــا بــن 
لمســتويات  النفــط  أســعار  تهــاوي  أزمــة 
قياســية واســتمرار التداعيــات أو فيــروس 
الإمــارات  دائمــاً  ولكــن  العالميــة،  الأزمــة 
تتطلــع للأمــام، مــن خــلال توســيع رقعــة 
هــي  مــا  والســؤال  التجاريــن،  شــركائها 
الوجهــات التجاريــة الجديــدة للدولــة في 

2017؟
 تُحــرص حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة ممثلــة بوزارة الاقتصاد ومشــاركة 
الجهــات الاتحاديــة والمحليــة علــى فتــح 
رجــال  أمــام  أوســع  اســتثمارية  آفــاق 
الأعمــال والمســتثمرين ومجتمــع الأعمــال 
إلــى  للدخــول  ومســاعدتهم  الدولــة  في 
علــى  وتشــجيعهم  الخارجيــة،  الأســواق 
إقامــة شــراكات اســتثمارية واقتصاديــة 
فتعمــل  نظرائهــم  مــع  وناجحــة  مجزيــة 
علــى تنظيــم الزيــارات والوفــود التجاريــة 
ومنهــا  الداخليــة  المعــارض  وتنظيــم 
والمشــاركة  الســنوي  الاســتثمار  ملتقــى 
الإمــارات  وتهتــم  الدوليــة.  المعــارض  في 
بالعديــد مــن القطاعــات الحيويــة، ومــن 
والخدمــات  التجــارة  قطاعــات  ضمنهــا 
والســياحة  والعقاريــة  اللوجســتية 
والفنــادق والخدمــات المصرفيــة والزراعــة 
الصناعــات  فيهــا  بمــا  والصناعــة 

الغذائيــة. كمــا أنهــا تؤكــد علــى أن هنالــك 
والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات  فرصــاً 

بــأن يكــون لهــا دور في هــذا الجانــب.
العديــد  الاقتصــاد  وزارة  وقعــت  فقــد 
والجماعيــة  الثنائيــة  الاتفاقيــات  مــن 
الاتفاقيــات  منهــا  الأطــراف  ومتعــدّدة 
والتبــادل  الاقتصــادي  للتعــاون  الثنائيــة 
دولــة،   60 مــن  أكثــر  مــع  التجــاري 
الجــولات  مــن  العديــد  بتنظيــم  وقامــت 
المعــارض  في  الخارجيــة  والمشــاركات 
ــج المدروســة  والمؤتمــرات وحمــات التروي
كمــا  الإماراتيــة،  والشــركات  للمنتجــات 
تنظــم الــوزارة ملتقــى الاســتثمار الســنوي 
والــذي يهــدف إلــى تمكــن المســتثمرين 
الاطــاع  مــن  والمنطقــة  الإمــارات  في 
الاســتثمار  واســتراتيجيات  فــرص  علــى 
والعمــل  والناميــة  الناشــئة  الأســواق  في 
ــدة تهــدف إلــى دعــم  ــادرات جدي ــى مب عل
الشــركات الإماراتيــة في الخــارج وحمايــة 
جديــدة  أســواق  وفتــح  اســتثماراتها 
وآســيا  الاتينيــة  وأمريــكا  إفريقيــا  في 

. المســتقلة  الــدول  ورابطــة  الناشــئة 
الإماراتيــة  الدبلوماســية  تبنــي  إن 
الاســتثماري  الــدور  تعزيــز  اســتراتيجية 
وحمايــة  الخــارج  في  للدولــة  والتجــاري 
هدفــاً  يعُــد  والــذي  الدولــة،  مصالــح 
أســهم  للحكومــة  رئيســاً  اســتراتيجياً 
بشــكل كبيــر في وصــول شــركات الدولــة 
كأمريــكا  أســواق جديــدة  إلــى  الوطنيــة 
آســيا  وســط  وجمهوريــات  الجنوبيــة 

ســيفيك.  لبا ا و
الوطنيــة  الشــركات  وصــول  ولتســهيل 
إنشــاء  تم  فقــد  العالمــي،  الطابــع  ذات 
مجلــس الشــركات الإماراتيــة المســتثمرة 
إلــى إيجــاد  في الخــارج، والــذي يهــدف 
في  الشــركات  هــذه  بــن  تنســيق  آليــة 
الأســواق المختلفــة وتذليــل ومســاندة هــذه 
الشــركات فيمــا يعترضهــا مــن عقبــات. 
ــس الإمــارات للمســتثمرين  وبحســب مجل
بالخــارج، والتــي تشــير إلــى أن القيمــة 

الشــركات  لاســتثمارات  الإجماليــة 
الخارجيــة  الأســواق  في  الإماراتيــة 
تجــاوزت 1,2 تريليــون دولار )4,4 تريليون 

درهــم(. 
وتســعى وزارة الاقتصــاد حاليــاً  ممثلــة 
بــإدارة الترويــج إلــى فتــح أســواق جديــدة 
وجــذب الاســتثمارات إلــى الإمــارات في 
عــدد مــن الــدول ضمــن خطــة عــام 2017، 
التاليــة:  الــدول  بــكل مــن  تتمثــل  والتــي 
الروســية،  كازان  نيجيريــا،  الكاميــرون، 

فرنســا، البرتغــال وكولومبيــا. 

قديمــة  وهــي  دائمــة،  الإغــراق  قضايــا 
الشــركات  تعانــي  حيــث  متجــدّدة، 
أســواق  تعــرض  مــن  المحليــة  الصناعيــة 
الإغــراق،  موجــات  مــن  للعديــد  الدولــة 
لتحقيــق  جذريــة  حلــول  وضــع  تم  فهــل 
اهتمامــات  علــى  تقــع  العادلــة  المنافســة 
الراهنــة؟ المرحلــة  في  الاقتصــاد  وزارة 

إن اســتراتيجية دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة في تعزيــز تنافســية الصناعــات 
قواعــد  إرســاء  علــى  ترتكــز  الوطنيــة 
المنافســة العادلــة مــا بــن المنتــج الوطنــي 
والمنتــج الأجنبــي وبمــا ينســجم مــع مبــادئ 
العالميــة  التجــارة  منظمــة  اتفاقيــات 

لمكافحــة الإغــراق والدعــم والوقايــة مــن 
وتنويــع  تطويــر  علــى  المحافظــة  أجــل 
ضمــان  مــع  الوطنيــة،  الصناعــات 
الإماراتيــة  الصــادرات  ونفــاذ  انســيابية 
إلــى الأســواق الخارجيــة دون عوائــق. إن 
أولويــات اســتراتيجية وزارة الاقتصــاد في 
مجــال مكافحــة الإغراق والدعــم والوقاية 
التشــريعي  الإطــار  تطويــر  علــى  تتركــزّ 
والمؤسســاتي لعمــل إدارة الإغــراق التابعــة 
للــوزارة مــن جهــة، وعلــى تدعيــم مختلــف 
ــع  ــاع عــن المصان ــات التحــرُّك في الدف آلي
التصــدّي  خــال  مــن  ســواءً  الوطنيــة، 
قبــل  مــن  عليهــا  المرفوعــة  للتحقيقــات 
الــدول المســتوردة للمنتجــات الإماراتيــة، 
أو مــن خــال حمايــة الصناعــات الوطنيــة 
والمدعومــة  المغرقــة  الــواردات  مــن 
في  الــواردات  في  المبــرّر  غيــر  والتزايــد 

الســوق الوطنيــة مــن ناحيــة أخــرى. 
إن اســتراتيجية دولــة الإمــارات العربيــة 
الإغــراق  مكافحــة  مجــال  في  المتحــدة 
الاســتراتيجية  الأهــداف  علــى  تســتند 
الهــدف  وبالأخــص  الاقتصــاد  لــوزارة 
بتطويــر  المعنــي  الثانــي  الاســتراتيجي 
والهــدف  الوطنيــة،  الصناعــات  وتنويــع 
بتعزيــز  المتعلــق  الســادس  الاســتراتيجي 

ــاً  الإمــارات فــي المركــز الـــ20 عالمي
رة  ــدِّ ــدول المص لل

ــادرات  ــن ص ــارات م ــة الإم ٣١.٥٪ حص
الشــرق الأوســط 2015

 69,8 مليــار درهــم صــادرات الإمــارات 
للعالــم مــن الخدمات 

449,2 مليار درهم تجارة الإمارات غير النفطية مع الدول الآسيوية 2015
269,5 مليار درهم تجارة الإمارات الربع الأوّل من 2016
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تنافســية الدولــة في الأســواق الخارجيــة.
المحليــة  الصناعــات  قائمــة  ر  وتتصــدَّ
المســتهدفة بتحقيقــات مكافحــة الإغــراق 
والدعــم والوقايــة: منتجــات الصناعــات 
منتجــات  وبالأخــص  البتروكيماويــة، 
إيثيلــن  والبولــي  بوبيلــن  البولــي 
وألــواح  ولفائــف  وأشــرطة  تريفتــالات 
بوليميــرات الإيثيلــن. وجــاءت في المرتبــة 
الثانيــة ضمــن قائمــة الصناعــات الوطنيــة 
المســتهدفة مــن قضايــا الدعــم والإغــراق، 
بالأخــص  البنــاء  مــواد  صناعــات 
الســيراميك والإســمنت الأبيــض وألــواح 
الحديديــة  المنتجــات  تاهــا  الجبــس، 
التســليح  حديــد  التحديــد  وجــه  وعلــى 
إلــى  والمســامير،  الحديديــة  والأنابيــب 
جانــب ذلــك فقــد تم اســتهداف صــادرات 
مــن  بعــدد  للبلــور  الوطنيــة  الصناعــة 
والوقايــة  والدعــم  الإغــراق  تحقيقــات 
وبالأخــص الأدوات المصنوعــة مــن الزجاج 
المســلح  والزجــاج  للمائــدة  والمســتعملة 
وألــواح الزجــاج المســطح، ومؤخــراً فقــد 
تم أيضــاً اســتهداف صــادرات الصناعــة 
خائــط  وبالأخــص  لألمنيــوم،  الوطنيــة 

الألمنيــوم.  وبروفيــات  الألمنيــوم 
قطــاع  في  ممثلـّـة  الاقتصــاد  ووزارة 
الصناعــة تعمــل علــى تدعيــم مشــاركتها 
المتعلقــة بمكافحــة  الدوليــة  في المحافــل 
ــة، وذلــك ســواءً  الإغــراق والدعــم والوقاي
الدولــي.  أو  الإقليمــي  المســتوى  علــى 
وبالنســبة للتواجــد الإقليمــي، تقــوم وزارة 

الصناعــة  قطــاع  في  ممثلــة  الاقتصــاد 
الدائمــة  اللجنــة  أعمــال  في  بالمشــاركة 
لمكافحــة الممارســات الضــارة في التجــارة 
الدوليــة بمجلــس التعــاون، وهــي اللجنــة 
بالعمــل  يتعلــق  مــا  كل  بمتابعــة  المكلفــة 
الخليجــي المشــترك في مجــال مكافحــة 
الإغــراق، حيــث يتــم خــال اجتماعاتهــا 
القانونيــة  الجوانــب  مختلــف  مناقشــة 
بمكافحــة  تتعلــق  التــيّ  والتنظيميــة 
أو  الخليجــي  المســتوى  علــى  الإغــراق 
الدولــي، ويتــم أخــذ القــرارات المناســبة 
التعــاون  لجنــة  إلــى  توصياتهــا  ورفــع 

التعــاون. بمجلــس  الصناعــي 

التعــاون  وتعزيــز  شــراكة  قنــوات  مــن  هــل 
بــن الإمــارات والمؤسســات الدوليــة للحــد 

مــن قضايــا الإغــراق؟
فــإن  الدوليــة،  بالمشــاركة  يتعلــق  مــا 
بمنظمــة  بالأخــص  ترتبــط  الإمــارات 
التجــارة العالميــة لكونهــا الجهــة الدوليــة 
منظمــة  اتفاقيــات  بمتابعــة  المختصــة 
العالميــة ذات الصلــة بمكافحــة  التجــارة 
الإغــراق والدعــم والتدابيــر التعويضيــة 
بــادرت وزارة  الوقائيــة. فقــد  والتدابيــر 
الاقتصــاد بتفعيــل مشــاركتها في أعمــال 
التجــارة  بمنظمــة  المختصــة  اللجــان 
إدارة  قيــام  خــال  مــن  وذلــك  العالميــة، 
مكافحــة الإغــراق بالإخطــارات الدوريــة 
مــن  الاتفاقيــات  هــذه  تتطلبهــا  التــي 
الــدول الأعضــاء بشــأن الإغــراق والدعــم 

والوقايــة. وفي إطــار الســعي لاســتغال 
الوســائل القانونيــة التــي تتيحهــا اتفاقيات 
منظمــة التجــارة العالميــة للــدول الأعضــاء 
بالمنظمــة مــن أجــل الدفــاع عــن مصالحهــا 
مكافحــة  تحقيقــات  في  الاقتصاديــة 

والوقايــة.  والدعــم  الإغــراق 
الإغــراق  مكافحــة  إدارة  عملــت  كمــا   
بــوزارة الاقتصــاد، وللمــرة الأولــى علــى 
تفعيــل آليــة الأســئلة المكتوبــة على مســتوى 
منظمــة التجــارة العالميــة، وذلــك من خال 
توجيــه العديــد مــن الأســئلة المكتوبــة إلــى 
عــدد مــن الــدول التــي تســتهدف صــادرات 
الدولــة بتحقيقــات مكافحــة إغــراق ودعــم 
الحصــول  أجــل  مــن  وذلــك  ووقايــة، 
علــى إجابــات دقيقــة علــى العديــد مــن 
بهــذه  المرتبطــة  الإجرائيــة  الجوانــب 
هــذه  تحفيــز  جانــب  إلــى  التحقيقــات، 
الــدول علــى التعامــل مــع وزارة الاقتصــاد 
والمصانــع الوطنيــة خــال مختلــف مراحــل 
التحقيــق بــكل شــفافية وموضوعيــة وبمــا 
ينســجم مــع حقــوق الدفــاع التــي تنــص 
عليهــا اتفاقيــات منظمــة التجــارة العالميــة. 
وللمــرة  الاقتصــاد  وزارة  قامــت  كمــا 
النزاعــات  تســوية  آليــة  بتفعيــل  الأولــى 
مــن  وذلــك  العالميــة  التجــارة  لمنظمــة 
خــال الانضمــام كطــرف ثالــث في النــزاع 
المرفــوع لجهــاز تســوية النزاعــات مــن قبــل 
تايــوان ضــد كنــدا بشــأن رســوم مكافحــة 
إغــراق مفروضــة علــى صــادرات الأنابيــب 

الحديديــة. 

ما دور التشريعات في مكافحة الإغراق، وهل 
من تشريعات مرتقبة في المرحلة المقبلة؟

ــاون  ــاً وبالتع تعكــف وزارة الاقتصــاد حالي
الاتحاديــة  الحكوميــة  الجهــات  مــع 
إعــداد  علــى  العاقــة  ذات  والمحليــة 
مشــروع قانــون اتحــادي بشــأن مكافحــة 
الإغــراق والتدابيــر التعويضيــة والوقائيــة 
ليكون الســند التشــريعي لإرســاء المنافســة 
المســتوردة  المنتجــات  بــن  مــا  العادلــة 
والمنتجــات المحليــة وبمــا يضمــن اتخــاذ 
التدابيــر التــي تجيزهــا اتفاقيــات منظمــة 
للــواردات  للتصــدي  العالميــة  التجــارة 
المغرقــة والمدعومــة والزيــادة غيــر المبــررة 
في الــواردات لمــا فيــه مصلحــة اقتصــاد 

المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
 24 إغــاق  في  الإمــارات  ونجحــت 
حتــى  ودعــم  إغــراق  ورســم  تحقيقــاً 
نهايــة شــهر مــارس 2015، مــن أصــل 46 
تحقيقــاً اســتهدفت صــادرات الدولــة مــن 
المنتجــات الصناعيــة، بعــد تحــرُّك وزارة 
ــات بالحجــج  ــة التحقيق الاقتصــاد لمواجه

أدى  ممــا  المتكاملــة  والوثائــق  والملفــات 
إلــى إغــاق هــذه التحقيقــات دون فــرض 
رســوم واســتبعاد الصــادرات الوطنيــة مــن 
التدابيــر الوقائيــة المفروضــة في تحقيقات 

الــواردات.  الزيــادة في 
عــدا عــن تبنــي وزارة الاقتصاد وبمشــاركة 
جهــات اتحاديــة ومحليــة المبــادرة الوطنيــة 
خــال  مــن  وذلــك  الصــادرات،  لتنميــة 
الداعمــة  والبرامــج  الآليــات  تنفيــذ 
القــدرات  زيــادة  علــى  العمــل  لمواصلــة 
ــة  ــة الاقتصادي ــة وصــولاً للتنمي التصديري
ــى  ــي تعمــل عل الشــاملة والمســتدامة. والت
المســاهمة في تخفيــض العجــز التجــاري 
غيــر النفطــي عبــر هيــكل تصديــري ذي 
ــاً  ــوازن ســلعياً وجغرافي نمــو مســتدام ومت

يتســم بالتنافســية إقليميــاً ودوليــاً.
الصــادرات  لتنميــة  الوطنيــة  المبــادرة  إن 
القطاعــن  بتنميــة  تعنــى  النفطيــة  غيــر 
البيئــة  وتهيئــة  والصناعــي،  التصديــري 
المناســبة للنهــوض بالصناعــات الوطنيــة 
الموجهــة للتصديــر، فضــاً عــن اتفاقيــات 

التعــاون التجــاري والاقتصــادي والتقنــي 
بــن الإمــارات والــدول الأخــرى، إضافــة 
إلــى اتفاقيــات التجــارة الحــرة ضمــن إطار 
مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث ستســهم 
ــي  ــادرة في دعــم نمــو الاقتصــاد الوطن المب
ورفــع نســبة مســاهمة التجــارة الخارجيــة 
عامــة والصــادرات خاصــة في قيمــة النــاتج 
المحلــي الإجمالــي للدولــة، وكذلــك تعزيــز 
للدولــة  التجــاري  الميــزان  وقيمــة  حجــم 
ترتبــط  التــي  العالــم،  دول  مختلــف  مــع 
بعاقــات اقتصاديــة وتجارية مــع الإمارات 
ومســاندة الآليــات المطبقــة على المســتوين 
لات تصديــر  المحلــي والاتحــادي لرفــع معــدَّ
تتمتــع  باتــت  التــي  الوطنيــة  المنتجــات 
بســمعة مرموقــة خاصــة في ظــل التزامهــا 

بأفضــل المعاييــر والمواصفــات الدوليــة.
وزارة  رؤيـــة  إلـــى  تســتند  المبــادرة  إن   
الاقتصــاد، التـــي تنــص علـــى »اقتصــاد 
ــاءات  ــادة كف ــوّع وبقي تنافســي عالمــي ومتن
وطنيــة تتميــز بالمعرفــة«، ورؤيــة الإمــارات 

الاقتصــادي«. الجانــب  في   2021

منطقــة جبــل علــي الحــرة مــن أكبــر المناطــق الحــرة فــي العالــم 
لــرأس المــال الأجنبــي التملــك١٠٠٪  وتتيــح 

36 منطقة حرة في الإمارات
٢٥٪ إســهام »جافــزا« فــي ناتــج دبــي المحلــي 
مــع توفيرهــا 160 ألف وظيفة لاقتصــاد الإمارات
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كعكة الشرق 
الأوسط الاقتصادية.. 

هل تنهي الربيع 

؟
إعداد/ محمد الشبراوي ـ أحمد ربيع :

تباين مقدرات دول الشرق الأوسط الاقتصادية يلقي بتداعياته على المصالح 
الروسية الأمريكية

الاضطرابات السياسية في الدول العربية مهدت للتدخل السياسي 
والاقتصادي

تدفق اللاجئين ألقى بتداعياته على الاقتصاديات الأوروبية وأبرزها الخروج 
البريطاني

اقتصاد عالمي
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علــى  الأخيــرة  الأحــداث  تسلســل  يبــدو 
والتقاربــات  التحالفــات  تشــكيل  ســاحة 
السياســية، ذا صلــة قويــة بمــا ســيؤول 
إليــه حــال الاقتصــاد العالمــي خــال الفترة 
المقبلــة، والــذي مــا زال يترنــح بعــد تبعــات 
الأزمــات العالميــة المدويــة، وتهــاوي أســعار 

النفــط منــذ منتصــف العــام 2014. 
رافقــت  التــي  للتداعيــات  وبالنظــر 
احتاجــت  التــي  السياســية  العواصــف 
منــذ 6 أعــوام دولاً في الشــرق الأوســط، 
الاقتصــاد  علــى  أيضــاً  وانعكاســاتها 
العالمــي، حيــث أســهمت إشــكاليات تدفــق 
طوفــان الاجئــن في ســيناريو الخــروج 
الاتحــاد  مظلــة  تحــت  مــن  البريطانــي 
التــي  ألمانيــا  علــى  فضــاً  الأوروبــي، 

لاســتقبال  كــرم  بــكل  أبوابهــا  شــرعت 
منطلــق  مــن  الســورين  الاجئــن 
أحــدث  أشــارت  حيــث  بحــت،  إنســاني 
الإحصائيــات إلــى أمكانية تأثــر الاقتصاد 
الطويــل وتحديــداً  المــدى  علــى  الألمانــي 
بحلــول العــام 2020، مــع تزايــد أعــداد 
ــن  ــر م ــة في أكث ــن، وهــذه الوضعي الاجئ
دولــة أوروبيــة بــل حتــى عــدد مــن الــدول 
العربيــة الأكثــر اســتقراراً، والتــي تحملــت 
ــوات  ــن كـ«قن ــة الاجئ ــا مــن قضي نصيبه
تمويــل واســتيعاب«، حيــث باتــت قضيــة 
اقتصاديــة أكثــر منهــا قضيــة سياســية.

سيناريوهات مفاجئة
لوضــع  مناســباً  الطــرح  يبــدو  وفيمــا 

ترتيبــات جديــدة حســب ظــروف كل دولــة، 
الســيناريوهات  أكثــر  أن  ســنجد  فإننــا 
صعيــد  علــى  المألــوف  عــن  خروجــاً 
علــى  وتبعاتهــا  السياســية،  العاقــات 
المســتوى الاقتصــادي العالمي، وتحديداً في 
منطقــة الشــرق الأوســط التــي اســتقطبت 
ورهانــات  حســابات  قــرون  مــدار  علــى 
مختلــف الــدول الكبــرى، ومــا نجــم عنهــا 
مــن عقبــات وتبــادلات أثــرت كثيــراً علــى 
هــو  الاقتصاديــة.  ومقدراتهــا  مواردهــا 

الأمريكــي. الروســي  التقــارب  ذاك 
ــكل جــاء عــن الســيناريو  ــا ب نتحــدث هن
غيــر المتوقــع، في إطــار رؤيــة تقاربيــة بــن 
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  مــن  كل 
لفلســفة  زالــت وفقــاً  التــي مــا  وروســيا 

الدكتور أحمد البنا:
تنافس اقتصادي لا تصارع 

النفط خارج أجندة الصراعات والممارسات 
الخاطئة لن تتكرر 

المكانة الاقتصادية لدول المجلس 
ساهمت في  معاملة مختلف الأطراف 

في إطار الند بالند

الدكتور على صادق:
فاتورة إعادة الإعمار في سوريا لن 

تتحملها الشركات الروسية 
الضمانات الأمريكية لقروض 

الحكومة التونسية تعطي انطباعات 
مستقبلية عن مسارات العلاقات
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بتابيــب  تتمســلك  السياســية،  قيادتهــا 
ذات النهــج التوســعي الــذي اتبعــه يومــاً 

الســوفيتي. الاتحــاد 

التداعيات الاقتصادية
مــن  الاندهــاش  مضامــن  تبــزغ  وفيمــا 
ذلــك التقــارب الــذي بــرز علــى الســاحة 
علــى  وأعــاد  الجميــع  وفاجــأ  الدوليــة، 
بــا هــوادة، ترتيــب أوراق كثيــرة  عجــل 
هنــاك  فــإن  السياســية،  الســاحة  علــى 
التقــارب  لمعرفــة تداعيــات ذلــك  تطلعــاً 
علــى الصعيــد الاقتصــادي، بمعنــى هــل 
متوقعــة  ترتيبــات  التقــارب  ذلــك  يتيــح 
مصالــح  وتبــادل  الاقتصاديــة  للشــراكة 
متوازنــة بــن كا القطبــن العالميــن، أو 
ــى  ــى أســوأ الفــروض ربمــا تصــارع عل عل
الاقتصــاد  يتحمــل  وهــل  الحصــص؟ 
العالمــي إعــادة ترتيبــات وصياغــة خطــط 
جديــدة.  شــراكة  ومســارات  ومصالــح 
فيمــا لــم تشــهد أركانــه في أعقــاب الأزمــة 
وعــودة  هــدوء  اللحظــة،  العالميــة وحتــى 

بعــد؟ والازدهــار  لاســتقرار 

حصص اقتصادية
حتمــاً،  يطــول  الأمــر  أن  في  شــك  لا 
فهنــاك ترتيبــات متعــدّدة ومعقــدة حاكمــة 
لاقتصــاد العالمــي، يضُــاف علــى ذلك فإن 
كاً مــن الطرفــن لــه تحالفــات محوريــة، 
ــن  ــن تهميشــه م ــر لا يمك ــل وقســط واف ب
المصالــح الاقتصاديــة والجيواســتراتيجية 
ــر  ــم، فـ«روســيا«، تعتب في كافــة بقــاع العال
ــع  ــا تتطل ــة، فيم ــا الخلفي ــان حديقته البلق
كبوابــة  تركيــا  موقــع  مــن  لاســتفادة 
اللولــوج لأســواق أوروبــا، المتعطشــة للغــاز 
الراهنــة  المرحلــة  في  وتســعى  الروســي. 
»القــديم  المتألــق  حضورهــا  لاســتعادة 
المتجــدد«، في منطقــة الشــرق الأوســط، 
كونهــا كانــت راعيــة للعديــد مــن المبــادرات 
والاســتثمارية،  والاقتصاديــة،  التنمويــة، 

لعــدد مــن الــدول العربيــة.

الأيدلوجيا والاقتصاد

بالمقابــل فـــ »للولايــات المتحــدة الأمريكية«، 
ــة متشــابكة مــع  نفــوذ وعاقــات اقتصادي
العديــد مــن بلــدان العالم، ســواءً في أوروبا 
الاتحــاد  خــال  مــن  العجــوز«،  »القــارة 
وكذلــك  الأطلســي«،  »حلــف  الأوروبــي 
الجنوبيــة،  »كوريــا  كـــ  دول  عبــر  آســيا، 
وســنغافورة، في أطــار أيدلوجيــا اقتصادية 
الانفتــاح  أيدلوجيــا  وهــي  مشــتركة، 
الاقتصــادي والعولمــة وتحريــر الأســواق، 
أو حتــى الصــن، العــدو اللــدود، للولايــات 
دارهــا،  عقــر  غــزت  والتــي  المتحــدة، 
بصــادرات رخيصــة الثمــن نالــت إعجــاب 
تحــت  ذلــك  كل  الأمريكــي.  المســتهلك 
الاقتصاديــة«  »العولمــة  أيدلوجيــا  مظلــة 
ولا  صغيــرة.  قريــة  العالــم  أن  ودعــاوى 
ننســى أيضــاً، تواجدهــا المؤثــر منــذ حقبــة 
الصــراع العربــي الصهيونــي في منطقــة 

الأوســط. الشــرق 

تحالفات ومفارقات
ــح والعاقــات  ــد خارطــة المصال مــع تحدي

وجســور الشــراكة الاقتصاديــة لــكل مــن 
وروســيا،  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
ــا حتمــاً لأمــر جوهــري،  ــا ســنعود هن فإنن
وهــو التحالــف أو التقــارب علــى مضــض 
ذلــك  يعنــي  فمــاذا  الدولتــن،  كا  بــن 
التحالــف علــى صعيــد تطلعــات كل طــرف 
الحصــص  مــن  والاســتفادة  للتموضــع 
الاقتصاديــة المتاحــة في الشــرق الأوســط، 
ــة  وتحديــداً في الــدول التــي  شــهدت طيل
الأعــوام الســتة الماضية تبــدلات مدوية في 
بنيتهــا واســتقرارها السياســي مــع انــدلاع 
ثــورات متعــدّدة في أكثــر مــن دولــة لاســيما 
اليمــن، ومصــر، وســوريا، وتونــس، فضــاً 
علــى الوضــع غيــر المســتقر في العــراق، 
الــذي يســتحوذ علــى ثالــث أكبــر احتياطــي 
الأمريكــي  والالتــزام  العالــم،  في  نفطــي 
المكلــف حتــى الآن بإعــادة الإعمــار والــذي 

يبــدو هدفــاً لــم يتحقــق بعــد.

ربيع وصراعات
مــا نريــد أن نامســه في ذلــك الطــرح، هــل 
ستســتمر بــوادر الشــراكة والربيــع المفاجئ 
إذا  الأمريكيــة،  الروســية  العاقــات  في 
تبــادرت في الأفــق بــوادر التصــارع حــول 
ــة الشــرق  ــة في منطق ــح الاقتصادي المصال

الأوســط؟
التعــاون  مجلــس  دول  عــن  وبعيــداً 
الخليجــي، التــي اســتطاعت بفضــل رؤيــة 
قيادتهــا الحكيمــة بنــاء اقتصاديــات قويــة 
مزدهــرة، وتبنــت نهــج شــراكات اقتصاديــة 
واســتثمارية مــع كافــة التكتــات ومختلــف 
مطــردة  مؤشــرات  وحققــت  الأطــراف، 
لقدراتهــا  يحســب  وبــات  النمــو،  مــن 
السياســية  ومكانتهــا  الاقتصاديــة 
علــى  فضــاً  حســاب،  ألــف  والســيادية 
مصــر التــي اســتطاعت التعــافي ســريعاً 
ولــم  السياســية،  التبــدلات  تبعــات  مــن 
وعدميــة،  هدميــة  حســابات  في  تغــرق 
المنافســة  انحســار  أن  يعنــي  ذلــك  فــإن 
والتصــارع، أو حتــى تقاســم الحصــص بن 
الكبــار ســيكون علــى رقعــة الــدول العربيــة 
التــي تحتــاج لإعــادة إعمــار. والتــي تتبايــن 
أيضــاً في قدراتهــا ومواردهــا الماديــة مــا 
النفطــي  الثــراء  أو  المدقــع  الفقــر  بــن 

كالعــراق. الهائــل 
اســتطلعت »اســتثمارات« آراء عينــة مــن 

الخبــراء في ذلــك الصــدد.

دول التعاون
حــول مــدى تعــرض دول مجلــس التعــاون 
ــح أو  الخليجــي لأي حســابات مــن المصال
حتــى تعزيــز لشــراكات مــع أحــد القطبــن 
المتحــدة الأمريكيــة  »الولايــات  الدوليــن 
أو روســيا«، يقــول الدكتــور أحمــد البنــا، 
الخبيــر والباحــث الاقتصــادي: »إن بلــدان 
المجلــس باتــت في معــزل عــن أي تدخــات 

وصــواب  نجــاح  بفضــل  خارجيــة، 
وحضورهــا  الاقتصاديــة  سياســاتها 
السياســي القــوي في المحافــل والخارطــة 
العالميــة، بــل تبنيهــا لنهــج مــن التحالفــات 
ــد«، مــع عــدد  ــد بالن في إطــار عاقــة »الن
مــن التكتــات الاقتصاديــة تحــت مظلــة 
وسياســي  اقتصــادي  كتكتــل  المجلــس، 

عربــي أثبــت نجاحــه وفاعليتــه«.

تبدلات التنافسية
ــوذج  ــا بنم ــد البن ــور أحم واستشــهد الدكت
إقامــة  علــى  تحــرص  حيــث  الإمــارات، 
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وتبنــي نهــج مــن العاقــات الاقتصاديــة 
المتوازنــة مــع كل مــن روســيا والولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، فضــاً علــى مختلــف 
الاقتصاديــة  والتكتــات  العالــم  دول 
المتعــدّدة، وهــذا الأمــر ينســحب أيضاً على 
باقــي دول مجلــس التعــاون، وبالتبعيــة فــا 
يوجــد فــراغ اقتصــادي تســتفيد منــه دولــة 

ــى حســاب أخــرى. عل
 كمــا أكــد أن مفاهيــم التنافســية - حتــى 
لــو بــن أقطــاب دوليــة - قــد تبدلــت عــن 
الاســتحواذ  صراعــات  فبعــد  الســابق، 
والحقبــة الاســتعمارية التليــدة، ولتنامــي 
العالــم،  الــدول في  مــن  العديــد  قــدرات 
تلــك  باتــت  العولمــة،  معاييــر  وتفشــي 
المفاهيــم تنحصــر في ميــدان المعامــات 
التجــاري،  التعامــل  وطــرق  التجاريــة 
الثنائيــة  ســواءً  الموقعــة،  والاتفاقيــات 
العالميــة  التجــارة  كمنظمــة  الدوليــة  أو 
وغيرهــا، ممــا يعنــي تحــوّل الأمــر إلــى 

وليــس صراعــاً.  تنافــس  

النفط 
منطقــة  نفــط  عــن  الصراعــات  وحــول 
أحمــد  الدكتــور  قــال  الأوســط،  الشــرق 
ــة وبالتالــي  ــط ســلعة دولي ــا: »إن النف البن
الاعتبــارات  مــن  العديــد  تحكمهــا 
ومــا  الدوليــة  الســوق  وفي  كالاتفاقيــات 
التعاقــدات  البيــع  اتفاقيــات  نســميه 
والعــرض  الطلــب  وعامــل  الآجلــة 
أو  الاقتصــادي  التباطــؤ  ومؤشــرات 
التباطــؤ في النــاتج الصناعــي في أي دولــة 
وهــذا ينقــص الطلــب وبالتالــي يؤثــر علــى 
ــب والعكــس صحيــح وهــذه العوامــل  الطل
التــي تتحكــم في العاقــات الاقتصاديــة 
صــراع  يوجــد  ولــن  وأخــرى  دولــة  بــن 
علــى  الاســتحواذ  عمليــة  علــى  رئيســي 
ثــروات النفــط علــى مــر التاريــخ ولكــن 
قــد توجــد بعــض الممارســات الاتفــاق لا 
ــف النفطــي في  الاختــاف حــول إدارة المل

دولــة.  كل  وحســب  المنطقــة 

الشراكات الاقتصادية
علــي  الدكتــور  يــرى  آخــر  جانــب  مــن 
توفيــق الصــادق، مديــر معهــد السياســات 

العربــي،  النقــد  بصنــدوق  الاقتصاديــة 
ــات  ــدة في الولاي ســابقاً، أن الإدارة الجدي
المتحــدة مــع تولــي الرئيــس دونالــد ترامــب 
بقيــادة  روســيا  مــع  مريحــة  عاقتهــا 

بوتــن. الرئيــس 
ذلــك  ضــوء  في  »إنــه  الصــادق:  وقــال 
التقــارب ســيكون هنــاك تنســيق واقتســام 
للحصــص حــول الصفقــات التــي تبــزغ مــع 
ــي تهدمــت،  ــدول الت إعــادة الإعمــار في ال
ــر  ولكــن ســيبدو جانــب التكلفــة هــو الأكث
حيــث  التمويليــة،  القــدرات  أو  أهميــة 

ــكل ثقلهــا في  ــات المتحــدة ب تتواجــد الولاي
العــراق منــذ تدخــل قيادتهــا عبــر القيــادة 
يهــيء  ممــا  لتحريــره  عالمــي  لتحالــف 
الشــركات  لاســتفادة  ويمهــد  الفرصــة، 
إعــادة  عمليــات  في  لاســيما  الأمريكيــة 
الإعمــار، فيمــا يبــدو الأمــر غيــر مشــجع 
دول  في  التنميــة  تمويــل  لآليــة  بالنســبة 

أو ســوريا«. كاليمــن 

تباين القدرات 
تواجــد  أن  إلــى  يلمــح  الصــادق،  ولكــن 

وتدخــل روســيا في الأزمــة الســورية، يعطي 
لهــا الأحقيــة أو الســبق في فــوز الشــركات 
فيمــا  الإعمــار،  إعــادة  بعقــود  الروســية 
للحالــة  بالنســبة  قليــاً  الوضــع  يختلــف 
الســورية، نظــراً لعــدم توافــر ذات المــوارد 
ســوريا،  في  كالعــراق  بلــد  في  النفطيــة 
ولكنــه يلمــح إلــى أن أي حكومــة ســورية 
مهــام  وإســناد  تمويــل  لاحقــاً  تســتطيع 
ســوريا  لكــون  لســوريا،  الإعمــار  إعــادة 
بلــد غنــي بالمــوارد الطبيعيــة، فيمــا أبــرزت 
الاكتشــافات الجيولوجيــة مؤخــراً وجــود 

احتياطــات جيــدة مــن الغــاز قبالة ســواحل 
الاذقيــة في البحــر الأبيــض المتوســط.

فاتورة إعادة الإعمار
وأكــد، أنــه مهمــا بلغــت القــدرات التمويلية 
لروســيا فهــي لــن تدفــع تكاليــف إعــادة 
إعمــار ســوريا بــل ســيكون تمويــاً ســورياً 
الروســية  الشــركات  تقــوم  فيمــا  ذاتيــاً، 

بالإعمــار. 
التــي  للتعاقــدات  الصــادق،  ألمــح  كمــا 
مهمــة  لدولــة  بالنســبة  روســيا  حازتهــا 

كثيــراً  تتأثــر  لــم  الأوســط  الشــرق  في 
ولا  مصــر،  وهــي  الماضيــة،  بالأحــداث 
ســيما تعاقــدات توريــد الحبــوب وتشــييد 
إقامــة  لمشــاريع  الروســية  الشــركات 
مفاعــات نوويــة وغيرهــا مــن مشــاريع.
وفيمــا تختلــف حالــة تونــس وفقــاً لطبيعــة 
وحجــم الاقتصــاد التونســي، فــإن التدخــل 
ــذ عــودة الاســتقرار واضــح  ــي من الأمريك
ترتيبــات  عبــر  بجــاء  ذلــك  ويتضــح 
ــة لقــروض دوليــة تمنــح  ضمانــات أمريكي
تونــس فرصــة لدعــم الاقتصــاد التونســي.

اقتصاد عالمي
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ــي  ــت ابنت ــث اصطحب ــز، حي ــى قاهــرة المع ــل يســدل أســتاره عل ــا اللي ــزوال، فيم ــى وشــك ال ــار عل كان النه
العزيــزة ذات الثمانيــة أعــوام »لشــراء مابــس لهــا مــن محــات مصــر الجديــدة، وتحديــداً في حــي روكســي، 
ــاض  ــة بأســعار دول أخــرى، بالنظــر لانخف ــة، وأيضــاً أســعار مشــجعة مقارن ــاركات عالمي ــث تتواجــد م حي

عملــة بلــدي مصــر مقابــل الــدولار المبجــل.
لــم أتأخــر كثيــراً كعادتــي ـ حيــث هوايتــي  الأثيــرة الشــراء ـ بــل صادفــت عينــي محــل أبهرنــي بالموديــات 

والأذواق المعروضــة لأطفــال وللكبــار علــى حــد ســواء. 
لــم تمــض دقائــق حتــى اســتقريت بعــد مشــاورة ابنتــي العزيــزة ومعرفــة ذوقهــا - كمــا عودتهــا دومــاً - حتــى 
ــث عــن  ــي الحدي ــاً، ليأت ــث مــع أحــد الشــباب خريجــي الجامعــة، حيــث يعمــل بائع ــت أطــراف الحدي تبادل
ــاً، ســألته عــن  ــي يوم ــذي كان يعمــل في دب ــده ال ــذ أعــوام انقضــت لوال ــه ذهــب من ــي أن ــارات، ليخبرن الإم
انطباعــه عنهــا؟ فقــال لــي: »إنهــا جميلــة جــداً، وأنــه يرغــب في العمــل في دبــي«، ولكنــي اســتدركت مــن بــاب 
النصيحــة المحضــة أنَّ عليــه تنميــة مهاراتــه وبالأخــص في »اللغــة«، حيــث اللغــة الإنجليزيــة باتــت ضروريــة، 
ــك لكــي  ــه، فالمؤهــل الجامعــي لا يكفــي كل ذل ــر ذات ــدة وتطوي ــى ضــرورة اكتســابه مهــارات عدي فضــاً عل
ــل العمــل والتعــب في مهــن بدائيــة  يحظــى بفرصــة مناســبة في تلــك المدينــة العالميــة، وإلا البديــل أن يتحمَّ

حتــى يحصــل علــى فرصــة جيّــدة.
مــا اســتوقفني كلمــة مــا زلــت اتذكرهــا حتــى الآن، أعطتنــي انطباعــاً عــن الإنجــاز الــذي حققتــه دولــة 
كالإمــارات، وهــي دومــاً بفضــل شــيوخها ورؤيتهــم الثاقبــة عامــرة بإنجــازات غيــر مســبوقة في كل مــن 
أبوظبــي ودبــي وباقــي الإمــارات الأخــرى، حيــث جــاءت إجابتــه مفاجئــة لــي قائــاً: »لا يهــم التعــب.. إنهــا 

دبــي«.
تركــت المحــل بعــد أن أشــتريت مــا تريــده ابنتــي العزيــزة، ولا أريــده أنــا، فدائمــاً هــي التــي تختــار، وتلــك 
ــي  ــارات لمــاذ  للشــباب العرب ــت الإم ــي«.. لقــد تحوّل ــا دب ــب.. إنه ــم التع ــي.. »لا يه ــي وعقل الكلمــة في بال
للعمــل والحيــاة الكريمــة، إذاً هنــاك أمــل وشــعاع مــن نــور بــل شــمس مشــرقة اســمها الإمــارات بــكل 

إماراتهــا الســبع.
أســعدتني تلــك الكلمــة، بأننــا كعــرب يحــق لنــا أن نرفــع رؤســنا عاليــاً، لأننــا نــرى تجربــة بــل إنجــاز ســاطع 
ســطوع الشــمس، وأن بلــداً عربيــاً بــات محــط أنظــار ليــس الشــباب العــرب وحســب، بــل الجنســيات مــن 
كافــة دول العالــم.. أليــس يعيــش في الإمــارات أكثــر مــن 210 جنســيات مــن كافــة أصقــاع الأرض، مــا الــذي 
جذبهــم للحضــور والإقامــة في الإمــارات أو العمــل أو الســياحة.. إنهــا مــن دون شــك معجــزة تنمويــة دولــة 
ناجحــة اقتصاديــاً واجتماعيــاً والأهــم ازدهارهــا الحضــاري، فالإمــارات تخاطــب العالــم بلغــة التحضــر 

واحتــرام الجميــع.
وفي نهايــة كلمتــي لا أجــد ســوى كلمــة واحــدة فقــط في أذني.. حقاً إنها الإمارات!

علا علي 

سوالف اقتصادية

)مــا في تعب.. إنها دبي(
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