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مساهمتي في إنشاء أكبر مركز للتعليم العالي في 
صناعة النفط  في العالم بأبوظبي شهادة فخر  لي 

سيدة الأعمال المغربية و الهولندية 

أحــلام الغـربـاوي 
سـيـــــدة أعـمــال   عربـيـة ببصـمــــات عالميـــة الطمـوح
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قناعاتى الراسخة أن المرأة العربية تستطيع 
النجاح في كافة مجالات الأعمال والاستثمار

تكلفة مشروع حقل النفط التعليمي ناهزت 100 مليون 
درهم إماراتي وتم تمويله من قبل حكومة إمارة أبوظبي 

والمشروع حالياً أصبح مملوكاً لحكومة أبوظبي
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صادفهـــا  لمـــن  لافـــت  بهـــدوء 
تمضي واثقـــة الخطى في دربها، 
لا تفارق الابتســـامة محياها، تدرك 
جســـام  مســـؤوليات  عليهـــا  أن 
اســـتثمارية  مؤسســـات  إدارة  من 
ضخمـــة وشـــركات عديـــدة، ما بين 
هولندا، وما بيـــن العديد من دول 
المنطقـــة العربيـــة، ولكنها حتماً 
تبدو في أناقة مظهرها كســـيدة 
مجتمـــع عربية من الطـــراز الرفيع، 
مظهرهـــا  يكـــون  بـــأن  تســـعد 
كمـــا جوهرهـــا مطابـــق للتقاليد 
التي ترعرعـــت عليها فـــي بلادها 
المغـــرب، إذ حـــرص والديهـــا رغماً 
من ولادتها فـــي هولندا أن تنهل 
طفولتها  وأعـــوام  صغرهـــا  فـــي 
الأم  بلدهـــا  وتقاليـــد  قيـــم  مـــن 
- المغـــرب. فأضحـــت عبـــر مهـــام 
ومســـؤوليات ومناصـــب متعاقبة 
الأولـــى،  حياتهـــا  مراحـــل  فـــي 
بمثابـــة جســـر يربـــط و يســـتوعب 
ويربـــط ثقافة الشـــرق والغرب، بل 
ومحـــل ثقة مؤسســـات ســـيادية 

في دولـــة أوروبية متطورة، يشـــار 
العديـــد  رافقـــت  بالبنـــان،  إليهـــا 
الـــدول  ورؤســـاء  الملـــوك  مـــن 
فـــي زيارتهـــم لهولنـــدا و الوفود 
العربيـــة،  للـــدول  الهولنديـــة 
دبلوماسية  ومنســـقة  كمٌترجمة 

. فيعة ر
مجلـــة  ضيفـــة  كانـــت  وأن  وهنـــا 
اســـتثمارات ســـيدة أعمال عربية، 
إلا أنهـــا أضحـــت نمـــوذج مشـــرف 
بخبرات   المســـلحة  العربية  للمرأة 
عالمية،  وممارســـات  بمواصفـــات 
ميدانـــي  تعليـــم  بيـــن  تجمـــع 
عامهـــا  بدايـــات  فـــي  حصدتـــه 
الخامـــس عشـــر كمعلمـــة للغـــة 
العربية فـــي مـــدارس المهاجرين 
العرب فـــي هولنـــدا، لتتنقل بعد 
مبكـــر،  وقـــت  فـــي  وأيضـــاً  ذلـــك 
عامًـــا  عشـــر  ســـبعة  ســـن  فـــي 
للعمـــل كمستشـــارة مع شـــركة 
متعددة الجنســـيات رائـــدة عالميًا 
المـــوارد  خدمـــات  مجـــال  فـــي 
البشـــرية، ومـــن هنا بدأشـــغفها 

مجـــال  فـــي  المتاحـــة  بالفـــرص 
التجارة وريـــادة الأعمال. وكشـــابة  
نشـــطة طموحـــة  شـــغلت بعـــد 
ذلـــك منصبًـــا داخـــل وزارة العـــدل 
أصغرضابط  بصفتهـــا  الهولنديـــة 
مســـؤولين  باســـتجواب  يقـــوم 
عـــرب رفيعي  المســـتوى يطلبون 
اللجـــوء السياســـي فـــي هولندا. 
هـــذا ما حفزها  من أجل الدراســـة 
قضائيـــة  كمترجمـــة  والتخـــرج 
العربية  اللغتيـــن  فـــي  ومحلفـــة 
في  أصبحـــت  حيـــث  والهولنديـــة 
فوريـــة  مترجمـــة   الوقـــت  ذلـــك 
مهمـــة ومشـــهورة فـــي ميدان 
الاجراميـــة   والمباحـــث  الإعـــلام 
والوفـــود الدبلوماســـية صاحبـــت 
ملكيـــة.  وعائـــلات  وزراء  رســـميا 
كمـــا ترجمـــت الفيلـــم الهولندي 
وديـــزي«،  »دنيـــا  المشـــهور 
والخطب التي نشـــرت في كتاب » 
الأئمة فـــي النص وســـياق الكلام 
» حصلـــت ســـيدة الأعمـــال  أحلام 
الغربـــاوي أثناء خلال تلـــك الأعوام 

حاورها / محمد شمس الدين 
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الشـــركات  على دبلوم في تأمين 
تأمينـــات  كمستشـــارة  وعملـــت 
الأول  الهولنـــدي  البنـــك  لـــدى 

»Rabo Bank«
الســـلك  فـــي  للعمـــل  لتنتقـــل 
الدبلوماســـي الرفيع عبر تعيينها 
ثقافـــي  و  تجـــاري  كمستشـــار 
فـــي  هولنـــدا  مملكـــة  لســـفارة 
دولـــة الإمـــارات التي اســـتهوتها 
كبلـــداً عربياً أمنـــاً و متقدماً، حيث 
ســـحرها مجتمع الإمارات وتحديداً 
الاســـتقرار  أرادت  التـــي  أبوظبـــي 
فيهـــا، وأن تكون باكـــورة أعمالها 
واســـتثماراتها عبـــر تحالفاتها مع 

شـــركات هولندية عالميـــة، ولنرى 
تولت  كونها  البارزة  مســـاهماتها 
مجلـــس  رئيـــس  منصـــب  ســـابقاً 
الإدارة والشـــريك في الإمارات في 
الهولنديـــة  »ســـكيلدين  شـــركة 
لتعليـــم النفـــط« والتـــي قامـــت 
بتأســـيس أول وأكبر حقل نفطي 
في  العالـــي  للتعليـــم  تعليمـــي 
العالـــم يعمـــل بالميـــاه بـــدلاً من 
والارتقـــاء  تعزيـــز  بغـــرض  النفـــط 
بالأطـــر التعليميـــة. وخلـــق بيئـــة 
واقعيـــة أمنـــة للطـــلاب. من خلال 
ممارســـات المحـــاكاة. حيـــث تـــم 
تأسيس المشـــروع لصالح حكومة 

نحو  تكلفتـــه  وناهـــزت  أبوظبـــي، 
100 مليـــون درهـــم.

وهنا لا شـــك أننـــا نحاور شـــخصية 
نســـائية من طـــراز رفيـــع مفعمة 
لـــم  التـــي  بالخبـــرات  ثـــراءً  وأكثـــر 
تمنعهـــا مـــن أن تكـــون هوايتها 
الرســـم  والفـــن التشـــكيلي مـــع 
تمكنهـــا القـــوي من  ثـــلاث لغات، 
ليكون   تحولها لاحقـــاً عبر مراحل 
إبداعهـــا وتآلق شـــخصيتها لتبدع 
فـــي مجال أخـــر غيـــر دروب البزنس 
العلاقـــات  وعالـــم  والاســـتثمار 

الدبلوماســـية.

خبراتـــك  وســـجل  قدراتـــك  نـــرى 
المشـــرف فـــي مؤسســـات حيوية 
فـــي مختلـــف دول العالـــم ونـــرى 
واضحـــة  واســـتثمارتكم  بصمتكـــم 
بجـــلاء فـــي دولـــة الإمـــارات فضلاً 
عن هولنـــدا، وأنتي ســـيدة أعمال 
الاســـتثمار  وســـمات  بمعاييـــر 
العالمـــي؟؟ هـــل كنتـــي تخططين 
منـــذ بدايـــات حياتـــك لمـــا وصلتي 

أليـــه ؟
ويســـتهويني  طفولتـــي  منـــذ 
عالم الأعمـــال، وكذلك الشـــركات 
كونـــي  مـــن  ورغـــم  العالميـــة، 
ولـــدت فـــي هولنـــدا، ولكـــن كان 
أهلـــي حريصيـــن علـــى أن أعيـــش 
كل فتـــرة في بلـــدي الأم المغرب، 
لكي أنهـــل من القيـــم والتقاليد 
والثقافـــة العربية وهذه النشـــأة 
كلا  اكتســـب  أن  فـــي  ســـاهمت 
والعربيـــة،  الغربيـــة  الثقافتيـــن 
خـــلال  حتـــى  لوحـــدي  والســـفر 
طفولتي خلق لدي سلاســـة في 

العالميـــن على  بيـــن  بنـــاء جســـر 
الصعيـــد التجـــاري والثقافي، مما 
ســـاعدني في أن أحقـــق نجاحات 
متلاحقة في مســـيرتي المهنية.

وقد بدأت مســـيرتي و عملي في 
أكبر وكالة توظيـــف عالمية، حيث 
تعلمـــت هنـــاك المبـــادئ التجارية 
شـــركات  مـــع  الصفقـــات  وعقـــد 
عالميـــة   كمـــا أخـــذت فكـــرة عن 
وقطاعـــات  التجاريـــة  المجـــالات 
الكبـــرى  بالشـــركات  العمـــل 
والمتعددة الجنســـيات، كما كنت 
حكوميـــة  موظفـــة  وأول  أصغـــر 
من أصـــل عربي لـــدى وزارة العدل 
عمـــري  كان  حيـــث  الهولنديـــة، 
الموظفيـــن  وأغلبيـــة  عـــام   19
عامـــاً  بعشـــرين  يكبروننـــي 
واســـتطعت »بفضل الله تعالى«، 
أن أبـــرز قدراتي من خـــلال تمكني 
فـــي العديـــد مـــن اللغـــات مثـــل 
الهولنديـــة والعربية والفرنســـية 
والإنجليزيـــة وكنـــت الوحيدة التي 

لا تحتـــاج لمترجميـــن للتواصل مع 
اللاجئيـــن.

تأميـــن  مستشـــارة  عملـــت  كمـــا 
الشـــركات مع البنـــك الهولندي » 
Rabobank«، بعـــد حصولـــي على 
الدراســـات العليـــا فـــي التأميـــن، 
ممـــا جعلني ألـــم بعقـــود وبنود 
المصرفيـــة  والأنظمـــة  التأميـــن 
كمـــا حصلـــت العـــام 2002 علـــى 
القضائيـــة،  الترجمـــة  دبلـــوم 
مترجمـــة  أكـــون  جعلنـــي  ممـــا 
مـــن  العديـــد  لـــدى  معتمـــدة 
الجهـــات الســـيادية فـــي هولندا 
فوريـــة  كمترجمـــة  عملـــت  كمـــا 
ورؤســـاء  الملـــوك  مـــن  للعديـــد 
الـــدول والوزراء وســـفراء والوفود 
لهولندا.كمـــا  الزائـــرة  الرســـمية 
أفـــلام هولنديـــة منهـــا  دبلجـــت 
الفيلم المعـــروف »دنيا و ديزي« و 
ترجمـــت نصوص دينية تم نشـــرها 
فـــي كتـــاب “الائمـــة  فـــي النـــص 
و الســـياق«. وكان لا بـــد لـــي مـــن 
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أيام لتعود مجددا ًمن هولندا لأبوظبي لمتابعة أعمالها والأهم هو حبها لبلدها الثاني الإمارات ولنعرف مسيرة ومسارات حياتها.

وقد كان الحوار في السطور التالية :-
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عملـــت فـــي ســـن 17 عامًـــا مـــع شـــركة متعددة 
الجنســـيات رائـــدة عالميًـــا فـــي مجـــال خدمـــات 
الموارد البشـــرية، ومن هنا بدأ شـــغفي بالفرص 

المتاحـــة في مجـــال التجـــارة وريـــادة الأعمال
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والمهارات  تجاربي  كافة  استغلال 
لاحقاً  لؤســـس  اكتســـبتها  التـــي 
وأنـــا في عمـــر 25 شـــركتي الأولى 
وهـــي  »أفرتـــو«  مســـمى  تحـــت 
كانت مكتب ترجمـــة عالمي يضم 
طاقـــم يناهـــز نحـــو 800 مترجـــم 
اللغـــات  جميـــع  مـــن  متعـــاون 
تقديـــم  وكذلـــك  واللهجـــات، 
الثقافـــي. التواصـــل  استشـــارات 

لمؤسســـات حكومية، ومنظمات 
دوليـــة، حيـــث جمعـــت بيـــن ذلك 
برامـــج  كصانعـــة  العمـــل  وبيـــن 
مختصـــة  تلفزيونيـــة  ومحـــاورة 
السياســـية  الشـــؤون  برامج  فـــي 
الهولنديـــة  الجاريـــة. كمـــا أننـــي 
إعلامـــي  كمستشـــار  قمـــت 
بتنظيـــم  الهولنديـــة  للإذاعـــات 
مؤتمـــرات  و   إعلاميـــة  حمـــلات 
لصالح إذاعة أوروبيـــة في المغرب 
والشـــرق الأوســـط،  وإطلاق راديو 
امســـتردام.  »هنا  العربية  باللغـــة 
بـــدور  قمـــت  أخـــر  جانـــب  مـــن 
الوســـيط الدولي مع المغرب بناء 
على طلـــب الحكومـــة الهولندية 
شـــائكة  وقضيـــة  ملـــف  فـــي 
وهـــي الجاليـــة المغربيـــة العائدة 
تحقيـــق  واســـتطعت  للمغـــرب 
المهمـــة بفضل الله بنجـــاح كبير. 
وخلافـــاً لمـــا ســـبق فقـــد قدمت 
شـــركتي أبحـــاث وقنـــوات تواصل 
أفريقيـــا  شـــمال  حكومـــات  مـــع 
لصالـــح وزارة الشـــؤون الاجتماعية 
الهولنديـــة كمـــا قدمت الشـــركة 
إعلاميـــة  حمـــلات  ونظمـــت 
و  حكوميـــة  لجهـــات  وترويجيـــة 

كبيـــرة هولنديـــة  إعلاميـــة 

دولة  في  أقامتك  عن  حديثنا 
سر  وما  البداية  كانت  كيف  الإمارات 

تعلقك بالإمارات؟
دولـــة  زرت  أن  تشـــرفت  كنـــت 
وزرت   2004 العـــام  فـــي  الإمـــارات 
ولكنـــي  واحـــد  ليـــوم  أبوظبـــي 
وجدت نفســـي أقع فـــي حب تلك 
المدينـــة الســـاحرة فـــي هدوئها 
تطورهـــا  و  ونظامهـــا  الخـــلاب 
وســـكانها الطيبين حيـــث انتابني 
الراحـــة  و  بالســـلام  الإحســـاس 
وتمنيـــت أن أعمـــل فـــي الســـلك 
وتحقق  الهولندي  الدبلوماســـي 
تعالـــى«،  اللـــه  »بفضـــل  حلمـــي 

حيـث  الماضـي  فـي  سـاهمتم 
مجلـس  رئيـس  منصـب  توليتـم 
شـركة  لشـركة  والشـريك  الإدارة 
فـي  الهولنديـة  سـكيليدين 
نفطـي  تعليمـي  مشـروع  تأسـيس 
عالمـي ، لصالـح حكومـة أبوظبـي ، 
لـذا فـإن الحديـث هنا عـن وقع ذلك 
التعليـم  مسـيرة  علـى  المشـروع 
النفطـي فـي الإمـارات، والتـي تعـد 
المؤثـرة  الـدول  أكبـر  مـن  بدورهـا 
لـه  العالـم  فـي  للنفـط  والمنتجـة 
مدلـولات وتأثيـرات عميقـة تدعونـا 
جـدوى  حـول  منكـم  للتسـأول 
الـذي  المشـروع  ذلـك  ومسـارات 
يمثـل بصمـة مضيئـة فـي حياتكـم 

؟ لعمليـة ا
تقديمنـا  خـلال  مـن  هدفنـا  تمثـل 
لذلـك  السـابقة   الفتـرة  فـي 
المشـروع لصالـح حكومـة أبوظبـي 
دول  مـن  المعرفـة  نقـل  فـي 
الشـرق  منطقـة  لـدول  الغـرب 
الأوسـط وتوطيـن أفضـل التقنيات 
خـلال  مـن  بالأخـص  العالميـة، 
اسـتهدافنا مـن نقـل وجلـب تلـك 
طلبـة  المنطقـة  لـدول  المهـارات 

التجـــاري  المستشـــار  لأصبـــح 
الهولندية  بالســـفارة  والثقافـــي 
يقـــع  كان  حيـــث  أبوظبـــي،  فـــي 
ضمـــن مهامـــي الترويـــج للتجارة 
الهولنديـــة مـــع الإمـــارات وتعزيـــز 
قنـــوات التبادل التجـــاري الإماراتي 
العلاقـــات  وكذلـــك  الهولنـــدي 
الإعلاميـــة والدبلوماســـية العامة 
والإنابـــة  بتمثيـــل  قمـــت  كمـــا  و 
عـــن  الســـفير الهولنـــدي في كل 
الثقافية،  والمناســـبات   الملفات 
كما أســـعدني أن أقـــوم بتنظيم 
مســـؤولية  حـــول  كبيـــر  مؤتمـــر 
فـــي  الاجتماعيـــة  الشـــركات 
أبوظبي بالشـــراكة مع العديد من 
الجهـــات الحكومية فـــي الإمارات 
وشـــركات النفط العالمية و غرفة 
ومؤسســـات  للتجـــارة  أبوظبـــي 
حكوميـــة هولنديـــة و نرويجيـــة و 

إماراتيـــة. 
كمستشـــارة  تنصيبـــي  .ومـــع 
تجاريـــة و ثقافية لســـفارة هولندا 
أستطعت أن أُشـــيد علاقات هامة 
ورشـــحت عديد من الأفـــراد الذين 
أرى فيهـــم إمكانيات واعدة  كنت 
إدارة مناصب عليا مستقبلية  في 
هولنـــدا  فـــي  التـــدرب  و  لزيـــارة 
ويســـعدني اليـــوم أن أراهم فعلاً 
وقياديـــة  إداريـــة  مناصـــب  فـــي 
فتـــرة  شـــهدت  كمـــا  مهمـــة. 
عملي في الســـلك الدبلوماسي 
فـــي أبوظبـــي إقامتـــي علاقـــات 
وطيـــدة وقيمـــة مـــع العديد من 
الشـــخصيات الهامـــة من شـــيوخ 
وشـــيخات أبوظبي الكرام وكذلك 
واســـتذكر  أعمال،  وســـيدات  رجال 
حضـــوري  وشـــغف  تقديـــر  بـــكل 
وزيـــارة  الرمضانيـــة  المحاضـــرات 
مجلـــس العشـــاء لصاحب الســـمو 
الشـــيخ محمد بـــن زايـــد آل نهيان 
رئيس دولة الإمـــارات »حفظه الله 

تعالـــى« فـــي قصره.
وبعد رحتلـــي الجميلة في العمل 
أبوظبـــي  فـــي  الدبلوماســـي 
انتقلت مرة أخـــرى للعمل التجاري 
حيـــث توليت منصـــب المدير العام 
لشـــركة عالميـــة أمريكيـــة وهـــي 
»فاروق سيســـتمز أمريـــكا«، حيث 
نجحـــت في إبـــرام صفقات ضخمة 
كان مـــن أهمها إبـــرام تعاقد مع 
القابضـــة  بوعيســـى  مجموعـــة 

كليات هندسـة البتـرول والتقنيين 
بصفـة  يعلمـون  الذيـن  والفنييـن 
عامـة فـي قطـاع النفـط فـي دولة 
الإمـارات تحديداً، وفي دول مجلس 
التعـاون الخليجـي النفطية بصفة 
تُعـد  هولنـدا  أن  وبالأخـص  عامـة، 
ومشـهود  عالميـاً  رياديـة  دولـة 
الاحترافـي  وتطورهـا  بخبراتهـا 
قطـاع  يخـص  مـا  كل  فـي  الهائـل 
المتعـددة،  مراحلـه  فـي  النفـط 
التدريـب  أو  التعليـم  أن كانـت فـي 
لمـا  يضـاف  والإنتـاج،  الصيانـة  أو 
بيئـة  وضمـان  خلـق  فـإن  سـبق 
الميدانـي  للتعليـم  للطـلاب  أمنـة 
تحاكـي  ظـروف  فـي  التطبيقـي 
أولوياتنـا  مـن  كان  تمامـاً،  الواقـع 
ورسـالتنا نظـراً للفوائـد المتعـددة 
التعليمـي، حيـث  النهـج  مـن ذاك 
لشـركة  الريـادي  المشـروع  تمثـل 
)))  سـكيلدين الهولنديـة  (((، فـي 
النفـط  لصناعـة  وتقديـم  إنشـاء 
تعليمـي  نمـوذج  أول  العالميـة 
عوضـاً  بالمـاء  يعمـل  نفـط  لحقـل 
يعنـي  شـك  لا  وهـذا  النفـط،  عـن 
كونـه  التعليـم  فـي  سـهولة 

عـــن  مســـؤولة  وكنـــت  القطريـــة، 
تأســـيس شـــركة توزيع بدول الخليج 
بـــكل مراحلها حيث كنت مســـؤولة 
عن اســـتثمار مليـــون دولار أمريكي 
الخليـــج،  فـــي  الشـــركة  لإنطـــلاق 
وأطلقـــت العلامـــة التجاريـــة خـــلال 
معـــرض عالـــم الجمال في الشـــرق 
الأوســـط بدبي لتأتي بعدها مرحلة 
الإدارة  مجلـــس  كرئيـــس  دخولـــي 
والشـــريك فـــي الإمـــارات للشـــركة 
ســـكيلدين  العالميـــة  الهولنديـــة 
والتي أنجزت »بفضـــل الله تعالى«، 
أكبر مركـــز تعليمـــي لصناعة النفط 

العالم. فـــي 

وبيئـة  متطـورة  وتقنيـة  تعليـم 
كلفـة  ناهـزت  وقـد  تمامـاً.  أمنـة 
درهـم  مليـون   100 المشـروع 
قبـل  مـن  تمويلـه  تـم  إماراتـي 
حكومة إمارة أبوظبي، والمشـروع 
لحكومـة  مملـوكاً  أصبـح  حاليـاً 
الإنجـاز  أن ذلـك  أبوظبـي. ولا شـك 
أبوظبـي  لمكانـة  كثيـراً  يشـرفني 
ودولـة الإمـارات كمكانـة خاصة بين 

العالـم  دول 
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ســعادتي كانت بالغــة بتكليفي بأعمال المستشــار 
التجــاري و الثقافــي لمملكــة هولندا فــي أبوظبي 
حيــث  الإمــارت  دولــة  علــى تطــور  أكثــر  وتعرفــت 
عملــت علــى بناء جســر للتبــادل التجــاري والثقافي 

بيــن الامــارات و هولنــدا طيلــة ثــلاث أعــوام

لكتابـــي  بامســـتردام   عـــرض  أول  كان  موخـــراً 
“Senses in Arabia” الـــذي يتكون من شـــعري 
بالانجليزيـــة  وقصص قصيـــرة و لوحاتي الفنية. 
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هل من كلمـــة توديـــن توجيهها 
دولـــة  وحكومـــة  لقيـــادة 
واســـتقطاب  دعم  علـــى  الإمـــارات 

الأجنبيـــة؟ الاســـتثمارات 
العالم  معنا  ويرى  ونرى  نشاهد 
وحكومة  قيادة  أن  كيف  أجمع، 
دولة الإمارات » حفظها الله تعالى 
»، تعمل بمنهجيات واستراتيجيات 
تنموية صائبة انعكست على خلق 
للمستثمرين  المناسبة  البيئة 
كافية  ضمانات  وتوفير  الأجانب 
الأجنبية،  الاستثمارية  للكيانات 
بشهادة  الإمارات  وباتت 
المؤسسات الاقتصادية والتنموية 
الأولى  المراكز  تتبوء  الدولية، 

الـــذي تعلمتيـــه خـــلال العمل  مـــا 
لســـنوات فـــي قطاعات الاســـتثمار 
والحيـــاة العملية هـــل أضاف لكي 

؟ كثير
تبـــدء  أمـــور كثيـــر  نعـــم تعلمـــت 
مـــن قناعتـــي بأهميـــة أن يكـــون 
الخير هـــو درب حياتنا بلا اســـتثناء، 
لـــكل  العطـــاء  أهميـــة  وكذلـــك 
الجانـــب  علـــى  هـــذا  حولنـــا  مـــن 
أمـــا  والإنســـاني،  المجتمعـــي 
علـــى جانـــب الأعمال، ومـــن خلال 
العمليـــة  بالحيـــاة  احتكاكـــي 
بالأخـــص الأعمـــال والاســـتثمارات، 

لأفضل  وجهة  وباتت  عالمياً، 
منطقة  في  الأعمال  ممارسات 
تمتعها  وكذلك  الأوسط  الشرق 
وحوافر  متطورة  تحتية  ببنية 
هائلة للمستثمرين بما فيها حرية 
والاستثمارات  الشركات  تأسيس 
 ،100% بنسبة  وملكيتها  الأجنبية 
الأحلام  دولة  الإمارات  باتت  وقد 
من  للمستثمرين  المحققة 
دولة  في  العالم.  دول  مختلف 
الامارات أشعر أنني وسط اهلي و 
محظوظة  أنا  وحقاً  أصدقائي.  أعز 
الجنسية  هولندية  انني 
 ، الهوى  وإماراتية  الأصل  مغربية 
أن  تعالى  الله  بفضل  واستطعت 

وعـــدم  المثابـــرة  تعلمـــت  فقـــد 
الاستســـلام  وكذلك المرونة في 
مواجهـــة أي تحديـــات والتخطيط 
لـــكل  المـــدروس  العملـــي 
الخطوات، وباختصار كلمة ســـيدة 
أعمـــال لا تأتي من فـــراغ بل تعتري 
اخفاقات  احيانـــاً  المســـيرة دومـــاً 
ونجاحـــات والجيـــد أن نتعلـــم من 
الإخفاقـــات لتكون لنـــا منارات في 
خطواتنـــا المســـتقبلية وتضمـــن 
المزيـــد مـــن تحقيق النجـــاح بإذن 

تعالى. اللـــه 

أساهم في بناء  جسراً من التبادل 
والامارات  هولندا   بين  التجاري 
بعمق  اشعر  الوقت  نفس  وفي 
و  المغرب  بين   الأخوية  العلاقة 
يشعر  دولة  فالامارات  الامارات.، 
كل من ينتمي إليها ويعيش على 
رؤية  بفظل  العز  و  بالفخر  أرضها  
تأسساً  التي  و  الحكيمة،  قيادتها 
عليها  تمكنت الامارات من مواكبة 
تطلعات شعبها لتحقق مؤشرات 
العالمية  التنافسية  في  ريادية  
خصوصا وأنها تحتضن أكثر من 200 
وأمان  بانسجام  يعيشون  جنسية 
ووسعادة قلما تجدها في أي بلد  

على خريطة العالم
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المواتيــة  البيئــة  خلــق  علــى  الإمــارات  لدولــة 
لاســتقطاب أفضــــــل الممــارســــات التعليميــــة 

لميــة لعا ا
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مـــا هـــي الهوايـــات التـــي تســـتأثر 
اهتمامـــك وما هـــي القيـــم التي 
وتوديـــن نقلهـــا  عليهـــا  تربيتـــي 

لأولادك؟
أعشـــق الكتابة لحد كبيـــر وأعتقد 
انها عالمـــي الذي ارتاح لـــه ويعبر 
عـــن مشـــاهداتي وأيضا ما أشـــعر 
بـــه تجـــاه كل شـــئ حولـــي وهي 
أنـــا كذلك  هوايـــة مـــن الطفولة. 
شـــاعرة و فنانة تشـــكيلية، موخراً 
كان أول عرض بامســـتردام هولندا 
لكتابـــي “Senses in Arabia” الذي 
يتكـــون مـــن شـــعري بالأنجليزيـــة  
لوحاتـــي  و  قصيـــرة  وقصـــص 
الفنيـــة. كمـــا أنـــي أكتـــب شـــعراً 
العربية  و  الفرنســـية  بالهولندية، 
كذلـــك. و كان للكتاب صـــدى كبير 
في هولنـــدا حيث يتحـــدث كتابي 
و  التنـــوع،  المـــرأة،  تمكيـــن  عـــن  
النشـــأة بيـــن ثقافـــات مختلفـــة، 
المـــرأة فـــي عالم الرجـــال. العرض 
الثانـــي للكتاب ســـوف يكون بإذن 
الله تعالـــى نهاية شـــهر نوفمبر 
الجـــاري 2023 فـــي الـــدار البيضـــاء 
الثالـــث خلال  العـــرض  بالمغـــرب و 
فـــي  للكتـــاب  ابوظبـــي  معـــرض 
مايـــو 2024. و يفتـــح هـــذا المجال 
أحظـــى   حيـــث  أخـــرى  أفـــاق  لـــي 
موخراً باهتمـــام كبير بهولندا بي 
مـــن الإعـــلام الهولنـــدي و كذلك 
التـــي  المختلفـــة  المؤسســـات 
تطلبنـــي للتحدث خـــلال منتديات 
و  محليـــة  مؤتمـــرات  و  أحـــداث  و 

 . لمية عا

خططـك  عـن  نبـذة  مـن  لنـا  هـل 
صعيـد  علـى  نقصـد  المسـتقبلية، 
هـل  والاسـثتمارات،  الأعمـال 
المقبلـة  الخطـى  تلـك  ستشـهد 
تأسيسـك لاسـتثمارات جديـدة فـي 
الدخـول  تنويـن  وهـل  الإمـارات؟؟ 
في شـراكات ؟؟ وفـي أي القطاعات 

؟؟؟ فيهـا  للاسـتثمار  تخططيـن 
واســـعة  علاقـــات  شـــبكة  لـــدي 
عالمياً و أقدم خدمات استشـــارية 
الروســـاء  مـــن  لكثيـــر  تدريـــب  و 
و  المســـتثمرين  و  التنفيدييـــن 
دائمـــا منفتحة لشـــراكات جديدة، 
العطـــاء و تقديم  حيث أســـتطيع 

دائمـــا  فإنـــا  الإضافيـــة.  قيمتـــي 
توســـيع  و  تطويـــر  علـــى  حريصـــة 
الأعمـــال  جانـــب  الـــى   ، عملـــي 
بابـــي  تطـــرق  التـــي  الجديـــدة 
بخصـــوص كتابي و عملـــي الفني 
أننـــي أســـافر  التشـــكيلي. حيـــث 
كثيـــراً للتحـــدث فـــي مؤتمـــرات و 
تقديم ورشـــات عمل. و يسعدني 
ان اتحـــدث فـــي مجالاتي يـــوم ما 
في الامـــارات و أن أنظم مؤتمرات 
فـــرص  واستكشـــاف  جديـــد  مـــن 
جديـــدة لكـــي اظـــل دائمـــا قريبة 
مـــن الأمـــارات او مســـتقرة فيها. 
الامـــارات  افتقـــد  بصراحـــة  لأننـــي 
كلما كنـــت بعيدة عنهـــا و أفضل 
العـــودة و الاســـتقرار فيهـــا مـــن 
جديـــد.  و لقـــد تم ترشـــيحي في 
الشـــيخ  قبـــل  مـــن   2022 عـــام 
نهيـــان،  آل  مبـــارك   بـــن  نهيـــان 
التعايـــش فـــي  و  التســـامح  وزيـــر 
دولة الإمـــارات العربيـــة  المتحدة، 
للإقامـــة الذهبيـــة التـــي حصلـــت 
عليهـــا كتقديـــر لي علـــى نجاحي 
فـــي  التطوير التجـــاري العالمي و 
الدبلوماسية   مجال  في  مواهبي 
كبـــرى  مشـــاريع  إنجـــاز  و  العامـــة 
العربيـــة   الإمـــارات  دولـــة  لصالـــح 

المتحـــدة. 
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What are your hobbies and 
what are the values that have 
been instilled in you and you 
would like to pass on to your 
children? 
I am deeply passionate 
about writing, a realm where 
I find solace and express my 
observations and emotions 
about the world around me. 
Writing has been my cherished 
hobby since childhood, and I 
also explore poetry and visual 
art. Recently, I presented my 
book ‹Senses in Arabia› in 
Amsterdam, the Netherlands, 
featuring poetry in English, 
short stories, and paintings 
created by me. I also craft poetry 
in Dutch, French, and Arabic.

The book has resonated 
significantly in the Netherlands, 
exploring themes of women›s 
empowerment, diversity, 
love, and the intricate dance 
between cultures, especially 
the role of women in male-
dominated spaces. The success 
continued with the second book 
presentation in Casablanca, 
Morocco, a few days ago, 
receiving love and praise from 
both the media and the public. 
This exposure has opened new 
horizons, garnering attention 
from Dutch and Arabic media, 
along with various institutions 
that now invite me as a speaker 
to local and international 
forums, events, workshops, and 
conferences. Furthermore, my 
book is set to be featured in the 
UAE during the Abu Dhabi Book 
Fair in May 2024.
 
Will you tell us about your 
future plans, I mean in terms 
of business and investments, 
will these next steps see you 

establish new investments 
in the UAE?? Do you intend to 
enter into partnerships?? And 
which sectors do you plan to 
invest in???
I possess an extensive global 
network of relationships and 
offer strategic advisory services 
and training to numerous 
executives, companies and 
investors. I, along with 
my partners, own several 
companies, including some in 
the IT sector.  I›m always open 
to forging new partnerships 
where I can contribute my added 
value. Continual growth and the 
introduction of new ventures, 
such as my book and artwork, 
are areas I actively pursue. 
My frequent travels involve 
speaking at conferences and 
conducting workshops.
I eagerly anticipate the 
opportunity to share my 
expertise in the UAE, organizing 
conferences and exploring 
fresh possibilities to either stay 
close to or establish a presence 
in a country I genuinely miss 
whenever I›m away. In 2022, 
Sheikh Nahyan bin Mubarak 
Al Nahyan, the Minister of 
Tolerance and Coexistence of the 
United Arab Emirates, honored 
me by nominating me for the 
Golden Visa. This recognition 
highlights my success in global 
commercial development, 
proficiency in public diplomacy, 
and the successful completion 
of significant projects for the 
UAE.
On the 6th of March, I will 
have the honor of receiving 
your award in Dubai, and I am 
genuinely excited about this 
recognition.
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 We express our gratitude to the visionary
 leadership of the UAE for fostering an
 environment conducive to embracing the
.finest international educational practices
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Is there anything you would 
like to say to the UAE leadership 
and government for their 
support and attraction of 
foreign investments?
The global stage has witnessed 
the UAE›s leadership and 
government, »may God protect 
it,« implementing robust 
development methodologies 
and strategies. This commitment 
is evident in the creation of 
a conducive environment for 
foreign investors, accompanied 
by robust guarantees 
for investment entities. 
Acknowledged by international 
economic and development 
institutions, the UAE stands 
proudly at the forefront globally. 

What have you learned 
after years of work in the 
investmentsectors, has that 
added much to you?
Yes, I›ve gained valuable 
insights, starting with my 
unwavering belief in the 
significance of kindness as an 
unwavering guiding principle in 
our lives. Additionally, I›ve come 
to appreciate the importance 
of giving back to those in our 

It has evolved into a beacon for 
best business practices in the 
Middle East, boasting advanced 
infrastructure and compelling 
incentives for investors, 
including the liberty to establish 
and fully own companies. The 
UAE has become the coveted 
destination for investors 
worldwide, a place where I, as 
a Dutch national of Moroccan 
origin, feel a profound sense of 
belonging. 
I consider myself fortunate to 
have played a role in building 
a bridge of trade exchange 
between the Netherlands 
and the UAE. Simultaneously, 
I appreciate the depth of the 
brotherly relationship between 

community. On the business 
front, immersing myself in 
practical life, particularly in 
business and investments, has 
taught me resilience, endurance, 
and the necessity of adaptability 
when facing challenges. Each 
step requires thoughtful and 
strategic planning. In essence, 
the title ‹businesswoman› isn›t 
bestowed without a journey 
marked by both setbacks and 

Morocco and the UAE. The UAE is a 
nation where I genuinely feel at 
home, surrounded by what feels 
like family and best friends.
The UAE is a nation that instills 
pride in all who reside and belong 
to it. This pride is attributed 
to the visionary tolerant 
leadership that has enabled the 
UAE to align with the aspirations 
of its people, achieving 
leading indicators in global 
competitiveness. Notably, the 
UAE›s harmonious coexistence 
of over 200 nationalities reflects 
a rare combination of harmony, 
safety, and happiness, seldom 
found elsewhere in the world.

triumphs. It›s crucial to learn 
from failures, shaping our 
future decisions and ensuring 
ongoing success.
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I was delighted to serve in the diplomatic field 
as the commercial and cultural advisor to the 
Kingdom of the Netherlands in Abu Dhabi. During 
this time, I immersed myself in understanding 
the UAE›s development and dedicated three 
years to fostering a bridge for trade and cultural 
exchange between the UAE and the Netherlands.

My book, ‹Senses in Arabia,› had its first 
presentation in Amsterdam and the second 
in Casablanca. It features my English poetry, 

short stories, and paintings.



Octobr 2023

A special issue Dutch-Moroccan Businesswoman /Ahlam Gharbaoui

Estesmarat

A special issue Dutch-Moroccan Businesswoman /Ahlam Gharbaoui

3031 Octobr 2023Estesmarat

our priorities. It›s noteworthy 
that the pioneering project by 
the Dutch company )Skilledin 
BV(, introducing the world›s 
first educational model for an 
oilfield utilizing water instead 
of oil, represents an innovative 
and safe educational approach. 
This groundbreaking initiative, 
financed by the government of 
Abu Dhabi at an approximate 
cost of AED 100 million, now 
stands as a testament to our 
shared commitment. This 
achievement holds great 
significance, considering Abu 
Dhabi and the UAE›s esteemed 
positions on the global stage.

UAE for the Dutch international 
company Skilledin BV, which 
established the world›s largest 
higher educational center for 
the oil industry.

In the past, when you assumed 
the position of Chairman and 
Partner of the Dutch company 
Skilledin BV you contributed 
to the establishment of a 
global oil education project, 
for the benefit of the Abu Dhabi 
government, so talking here 
about the impact of that project 
on the process of oil education 
in the UAE, which in turn is one 
of the largest influential and 
oil-producing countries in the 
world, has deep implications 
and effects that urge us to ask 
you about the feasibility and 
tracks of that project, which 
represents a bright imprint in 
your practical life.
The objective behind 
establishing this project, to 
the benefit of the Abu Dhabi 
government, was to facilitate 
the transfer of knowledge 
from Western countries to the 
Middle East, emphasizing the 
localization of top international 
technologies. Our primary focus 
was on students of petroleum 
engineering faculties and 
technicians within the UAE›s oil 
sector, extending to the broader 
GCC countries. Leveraging the 
Netherlands› status as a leader 
renowned for global expertise 
in various aspects of the oil 
industry, including education, 
training, maintenance, and 
production, was paramount to 
our mission.

Creating a secure environment 
for students, ensuring realistic 
conditions for applied field 
education, ranked high among 

relations. Representing the Dutch 
Ambassador in cultural affairs, I 
organized a significant conference 
on corporate social responsibility 
in Abu Dhabi, collaborating with 
various government agencies, 
international oil companies, the 
Abu Dhabi Chamber of Commerce, 
and Dutch, Norwegian, and 
Emirati institutions.

As the Commercial and Cultural 
Advisor of the Embassy of the 
Netherlands, I forged essential 
relationships, nominated 
promising individuals for training 
programs in the Netherlands 
that will help them in future 
leadership roles, and witnessed 
their ascent. My diplomatic 
tenure in Abu Dhabi also saw 
the establishment of robust 
connections with distinguished 
personalities, including the 
honorable sheikhs of Abu Dhabi, 
and memorable experiences such 
as attending Ramadan lectures 
and dinner majlis at the palace 
of His Highness Sheikh Mohamed 
bin Zayed Al Nahyan, President of 
the UAE, »may God protect him.“ 
which were truly enriching and 
deeply appreciated.

After concluding my journey in 
the diplomatic field, I resumed 
business activities, taking on the 
role of General Manager in GCC 
at the American multinational 
company, Farouk Systems. 
During my tenure, I successfully 
brokered significant deals, 
including a contract with the 
Qatari AbuIssa Holding. I was 
tasked with establishing a 
distribution company in the 
Gulf countries, investing one 
million US dollars to launch it 
during BeautyWorld Middle East 
in Dubai. Subsequently, I was 
appointed CEO and Partner in the 

official delegations visiting 
the Netherlands. My linguistic 
skills extended to dubbing 
Dutch films, including the 
renowned »Dunia and Daisy,« 
and translating religious texts 
featured in the book »Imams in 
Text and Context.«

At the age of 24, drawing on my 
diverse experiences, I founded 
my first company, »Averto,« 
a global interpreting and 
translating agency with around 
800 translators and interpreters 
covering all languages and 
dialects. Averto also specialized 
in ethno-marketing, offering 
cultural communication 
consultations for government 
institutions and international 
organizations. Simultaneously, 
I engaged in program writing 
and television interviews in 

Arabic for Dutch political affairs 
programs.

As a media consultant for a Dutch 
broadcaster, I orchestrated media 
campaigns and conferences for a 
European radio station in Morocco 
and the Middle East, launching 
the Arabic-language radio station 
»Here’s Amsterdam.«
Additionally, my company 
facilitated research and 
communication channels with 
North African governments for the 
Dutch Ministry of Social Affairs. Also 
I mediated an MOU between the 
Dutch and Moroccan governments 
on a challenging healthcare 
insurance portfolio, successfully 
achieving a temporary solution 
with the Moroccan Minister of 
Social Affairs and Employment in a 
personal meeting. 

Tell us about your life in 
the UAE, what is the secret 
behindyour attachment to the 
UAE?
In 2004, I had the honor 
of visiting the UAE and 
experiencing the tranquility, 
order, and development of Abu 
Dhabi during a one-day visit. 
Impressed by the hospitable 
inhabitants and a sense of 
peace, I aspired to work in the 
Dutch diplomatic corps. This 
dream became a reality, »thanks 
to God Almighty,« as I was 
appointed as a commercial and 
cultural advisor at the Dutch 
Embassy in Abu Dhabi.

In this role, I spearheaded the 
promotion of Dutch trade with 
the UAE, strengthened Emirati-
Dutch trade channels, and 
managed media and diplomatic 
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At the age of 17, I worked with a multinational 
company that is a global leader in HR services, 
and that›s where my interest in business and 

entrepreneurship opportunities began. 
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her extensive experiences in 
business, investment, and 
diplomatic relations, remains 
devoted to her painting 
hobby and has mastered four 
languages. Her creativity and 
remarkable personality extend 
to new realms beyond her 
primary fields of expertise.

developed Arab country, she 
settled in Abu Dhabi, Where 
she initiated business ventures 
and investments, building a 
commercial and cultural bridge 
between the UAE and the 
Netherlands.

Notably, she assumed the role 
of CEO and Partner in the UAE for 
the Dutch company »Skilledin 
BV Oil Education.« This venture 
established the world›s first 
and largest educational process 
plant for higher education, 
utilizing water instead of oil for 
simulation practices. The project, 
benefiting the government of 
Abu Dhabi, incurred an estimated 
cost of AED 100 million.

This distinguished figure, despite 

At the age of 24, Ms. Ahlam set 
up her first company, Averto 
Tolken—an employment and 
consulting agency with a 
network of 800 interpreters 
& translators, engaging 
them in projects for media, 
governmental institutions, 
healthcare organizations, and 
ministries in Europe and North 
Africa. Ambitious as she is, she 
combines this with working as a 
TV interviewer & program maker 
for Dutch political current affairs 
shows.

Eventually entering the 
diplomatic field as a commercial 
and cultural advisor to the 
Embassy of the Kingdom of 
the Netherlands in the UAE. 
Fascinated by the safe and 

Now, let’s delve into the life of the Arab-Dutch businesswoman, Ahlam Al-Gharbaoui, who frequently 
shuttles between the Netherlands, Morocco and Abu Dhabi, dedicating only a few months, or even days, to 

resume her work, demonstrating above all her profound affection for her second home, the UAE.

We see your capabilities 
and great experience in 
vital institutions in various 
countries of the world. Also, 
your print and investments 
are clearly visible in the UAE as 
well as the Netherlands, and 
you are a businesswoman who 
enjoys the characteristics of a 
global investor. Have you been 
planning from the beginning 
of your life for all this
Since my early years, I›ve 
been drawn to the business 
world and international 
enterprises. Despite being born 
in the Netherlands, my parents 
ensured regular visits to my 
homeland, Morocco, instilling 
in me the values, traditions, 

and culture of the Arab world. 
This dual exposure to Western 
and Arab cultures allowed me to 
build a bridge at both commercial 
and cultural levels, laying 
the foundation for numerous 
successes in my career.

Embarking on my professional 
journey in the world›s largest 
global recruitment agency, I 
mastered the principles of business 
and negotiation with international 
companies. Joining the Dutch 
Ministry of Justice at the age of 19, 
I became its youngest government 
employee of Arab origin, proving 
myself among colleagues two 
decades my senior. Proficiency 
in languages like Dutch, Arabic, 

French, and English enabled me 
to communicate directly with 
refugees, eliminating the need 
for interpreters.

A stint as a corporate insurance 
consultant with the Dutch 
bank »Rabobank,« following 
my insurance diploma, 
provided extensive experience 
in insurance contracts, 
terms, and banking systems. 
Obtaining a diploma in judicial 
interpretation in 2002 certified 
me as a sworn legal interpreter 
for various sovereign authorities 
in the Netherlands. I served as 
an interpreter for dignitaries 
such as kings, heads of state, 
ministers, ambassadors, and 
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With her remarkable composure 
evident to all who encounter 
her, she confidently pursues 
her objectives, adorned with a 
radiant smile. Fully cognizant of 
her substantial responsibilities, 
which encompass managing 
vast international investments 
and numerous companies, she 
embodies the image of a high-
class Arab society lady. Despite 
being born in the Netherlands, 
her commitment to the traditions 
instilled by her parents in her 
native Morocco since childhood 
is palpable.

Through a series of accomplished 
tasks in her early life, she evolved 
into a bridge harmonizing the 
cultures of the East and West. 
Esteemed as a reliable figure 
by sovereign institutions in 

both developed European 
countries and the United Arab 
Emirates, she has collaborated 
with kings and heads of state, 
serving as an interpreter and 
senior coordinator in diplomatic, 
juridical, business and media 
sectors.

The featured guest in 
Estesmarat Magazine is an Arab 
businesswoman who stands 
as an honorable role model for 
women, shaped by international 
experiences. Commencing her 
journey as an Arabic language 
teacher in an immigrant school 
in the Netherlands at the age 
of 16, she swiftly progressed to 
consultancy in a multinational 
human resources leader at 
17. Her interest in trade and 
entrepreneurship blossomed, 

leading to a role within the 
Dutch Ministry of Justice, 
making her the youngest officer 
to interrogate high-ranking Arab 
officials seeking asylum.

In addition to obtaining a 
diploma in corporate insurance, 
she worked as an insurance 
consultant at Rabobank.

Driven by this experience, she 
pursued a career as a sworn 
legal interpreter in both Arabic 
and Dutch, earning recognition in 
media, criminal investigations, 
and diplomatic delegations. 
Accompanying ministers and 
royal families, she translated 
the renowned Dutch film »Dunia 
and Daisy« and speeches in the 
book »Imams in the Text and 
Context.«

 Interview by Mohamed Shams El-Din

• Dutch-Moroccan Businesswoman  /Ahlam Gharbaoui
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I have the conviction that Arab women can succeed 
in all fields of business and investment 

The cost of the educational process plant project is 
estimated at about AED 100 million and it was financed 
by the government of the Abu Dhabi, which owns it now.
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 My contribution to the establishment of the world’s
 largest higher education center in the oil & gas

  industry in Abu Dhabi is a source of pride for me

 Dutch-Moroccan Businesswoman  •

Ahlam Gharbaoui
An Arab Woman with Inspiring Global Steps and Achievements  

to the Emirati ”Estesmarat Magazine»
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